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HISTORIE

Det sags att inget ar ar det andra likt. Sallan har val det varit
mer traffande an just for ar 2020. | en radande pandemi blev
var formaga att anpassa oss avgérande for var gemensamma
framtid. Trots manga potentiella hinder drev vi vara stérsta
projekt nagonsin tryggt framat. Det digitala distansarbetet har
fungerat, men vi har saknat det fysiska motet.

Lét oss borja med nagot positivt. Att se méng-
miljonprojekten Pingvinen, Varbergs nya
is- och simarena och det sirskilda boendet
Midsommargarden ta form, har varit inspi-
rerande. Med framtidstro har &dventyrliga
rutschkanor monterats och vackra miljoer
for de boende har anlagts. Bdda projekten

genomfors med partnering som samarbets-
form. Verksamheters expertkunskap, genom-
tdnkta materialval och erfarenhetsaterforing
har lett arbetet framat i tvd av VFABSs, genom
tiderna storsta projekt. Det blir ett ndje att
ldmna 6ver dessa bada byggnader till respek-
tive verksamheter under 2021.
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4. Foto: Helen Treslow, VFAB

Varberg véxer. Det rader ingen tvekan om
att barnfamiljer forstatt att Varberg &ar en
fantastisk plats for barn att vdxa upp pa.
Bestillningar pa forskolor fortsdtter att
trilla in. Forskolorna Stenen i Tvaaker och
Klapperstenen pa Breared byggs bada i
korslimmat tra. En teknik som ger en mycket
héllbar konstruktion och minskar klimatav-
trycket. Byggtakten snabbas pa nir fardiga
sektioner kommer levererade fran fabrik.
Uppa det har forskolan Stenens tak forsetts
med en 260 kvadratmeter stor yta solceller.
Tva spannande byggen att folja, som ligger
helt ratt i tiden.

Férst i Sverige. Aven vért interna miljoarbete
pa fastighetssidan har trappats upp. I oktober
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gladdes vi it den fantastiska nyheten, att vi
tillsammans med ett annat fastighetsbolag,
var forst i Sverige med att certifieras enligt
det nya systemet — Miljobyggnad iDrift. Den
komplexa byggnaden Arena Varberg har upp-
natt betygsnivan silver. Certifieringen ar ett
lagarbete dir gemensamma anstrangningar
var nyckeln till framgéng. Det ar séklart extra
inspirerande och betydelsefullt att byggnaden
delvis ar en kulturfastighet.

Hyresgaster som kampar. Visst dr det
trevligt att blicka tillbaka pd de glada
stunderna frdn 2020. Men vi har ock-
sa fatt se vara hyresgaster slita och vi har
haft manga bekymmersamma men goda
dialoger med dem. Besoksniringen och de-

taljhandeln ar néagra av de branscher som
drabbats hért i Sverige under pandemin.
Verksamheter som ger Varberg liv och for-
gyller invanarnas tillvaro. Vi har forsokt stot-
ta upp med kreativa kampanjer, hyreslatt-
nader, statligt stod och peppande ord. Véra
hyresgisters resultat speglas séklart av det
rddande laget.

Aven VFAB péaverkas, men utifrn forut-
sdttningarna gor vi ett bra resultat och star
starka infor framtiden.

Flygande start. I Akulla har var nya operator
haft fullt upp med att mota friluftstorstande
invinare. En trend som fétt ytterligare upp-
sving under pandemin. Lagom till semestern
stod Akulla hotell klart och kan nu ta emot
besokare som vill sova bekvimt med naturen
precis utanfor dorren.

Véra interna projekt blir fler och storre.
Vi gar mot okad produktion &t oss sjilva och

nast pa tur star parkeringsgaraget i kvarteret

Falkenback. Ett projekt som sto6tts och blotts
en langre tid ser ut att bli verklighet, med
byggstart under 2021.

Distansarbetande jubilar. Vi dr stolta over
att lyckats leverera pa en si hog nivd som vi
gjort under 2020. Distansarbete var nytt for
manga. Vi dr vana vid att métas och samarbe-
ta badde med varandra och med véra kunder.
Det ar tydligt att dessa moten ger kraft, energi
och framatanda. Vi haller tummarna for att
det ater blir verklighet under kommande ar.

Manga jubilarer skot fram sitt firande un-
der 2020 — VFAB nodgades gora samma sak.
Vi gav oss istillet tid att grava djupt i arkiven
och ldra kanna véara fastigheters historia. Un-
derhallande historier har varvats med sorgli-
ga och det ar rakt igenom tydligt att flera av
vara fastigheter spelat en stor roll i Varbergs
historia! Detta har vi paketerat i ett eget av-
snitt i denna &rsredovisning — som en 50-4rs-
present fran oss till er.




AFFARSOMRADEN

Kort om oss. Varbergs Fastighets AB (VFAB), med organisa-
tionsnummer 556082-0705 och sate i Varberg, ar kommu-
nens eget fastighetsbolag och bildades 1970. VFAB ar ett
helagt dotterbolag fill Varbergs Stadshus AB, som i sin tur
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dgs till 100 procent av Varbergs kommun.
Vart uppdrag. Vi ska medverka till utvecklingen av Var-
bergs kommun genom att bygga, utveckla och f6

: == :
samhallsnyttiga och attraktiva fastigheter, samt bedriva SN R || (s gl I

parkeringsverksamhet genom vara parkeringshus. ) /
—

Verksamhetsomraden. VFAB har en samlad kompetens ' TR =
indelad i fyra affarsomraden: projektverksamhet, qu’rig—\\ - ; -
hetsférvaltning, fastighetsutveckling och parkeringsverk-

samhet vilka beskrivs mer under respektive avsnitt. Kopplat . = W,
till alla bolagets verksamheter finns dven kompetens inom \

ekonomi, HR, kommunikation, upphandling och hallbarhet.
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Till vara strategiska malomrad

VARA MAL

AHA: Attraktiva, hallbara och affarsmassiga - detta ar vara
strategiska malomraden. Malen beskriver hur vi ska arbeta,
hur vi ska beméta medarbetare, kunder och samarbetspart-

ners. Samt hur vi bidrar till att forverkliga Varbergs vision,
Vastkustens kreativa miﬂpunkf.

i kopplat 11
samt vart ovri

MALUPPFYLLNAD
73%

Attraktiva

Vi ska vara en attraktiv part fér vara kunder, medarbetare och samarbetspartners.

Vi har pabérjat arbetet med att skicka ut arliga enkater till vara hyresgaster. Alla med-
arbetare har genomfért en utbildning i individuell malsatining och vi har gjort flera
insatser i vara parkeringsanlaggningar fér en béattre upplevelse. Detta sammanta-
get gor att vi starkt oss i malomrade Attraktiva.

Attraktiva atgdrder under 2020:
Vi har samlat in hyresgdsters och parkérers upplevelse av vara fastigheter.
Véra digitala system i parkeringshusen har finkalibrerats.

Skadestandspengar vi fick in efter att ett av véra parkeringshus vandaliserats,
investerades i ett samverkansprojekt med ungdomar.

En ny modell fér hur varje medarbetare arbetar med utvecklingsmal och kompe-
tensutveckling har antagits.

MALUPPFYLLNAD
93%

Hallbara

Med fokus pé& hallbarhet i alla
vara verksamheter tar vi ansvar
fér Varberg idag och i morgon.

Tillsammans med ett annat fast-
ighetsbolag blev vi forst i Sverige
att certifieras i Miljébyggnad iDrift.
Solcellsatsningar, nya rutiner fér
energiuppféljning samt bidrag fill
den biologiska mangfalden. Detta
dr insatser som gor att vi starkt oss i
malomrédet Hallbara.

Hallbara atgérder under 2020:
Arena Varberg certifierades i Milj6-
byggnad iDrift. Betygsnivad silver.

En ny metod fér energiuppféljning
ar pa plats.
Vi har minskat var energiférbruk-

ning och ékat var egen produktion.
Fréamst i form av solceller.

Tvé bikupor har etablerats i Néjes-
parkens sédra del.

MALUPPEYLLNAD
67%

Affarsmassiga

Genom att vara affarsmassiga

skapar vi férutsattningar for att
bidra till Varbergs utveckling.

Vi fick snabbt stalla om for aft
méta och hjalpa vara hyresgéster i
spdren av pandemin. Vi férbered-

de byggbranschen p& kommande
upphandlingar i tidigt skede och
har genom detta sett 6kat séktryck.

Detta ar insatser som starkt oss i
malomrade Affarsméssiga.

Affarsmassiga atgarder under 2020:
Véra upphandlingar annonseras ut
pd férhand.

Férdjupande entreprenérsdialoger.

Arbetat med och stéttat vara hyres-
gdster under Corona-krisen.



SAMHALLSNYTTA

Service och samverkan
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Antikorruption och
upphandling

L SO ST R

MEDARBETARE

Personal och
sociala férhallanden

BYGGANDE

Kvalitet och kostnader

g 2
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Energi, material
och avfall
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Klimat pa agendan.

Valmaende samhalle
enligt Varbergs kommuns
hallbarhetsmal.
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Klimatbokslut.

Samhadllsnytta.

Livskraftigt ekosystem Halllbar resursanvéndning
enligt Varbergs kommuns enligt Varbergs kommuns
hallbarhetsmal. hallbarhetsmal.

1 BEKAMPAKLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE OCH
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och véra hyresgaster.

Vi deltari ett flertal samverkansprojekt. Dels
inom kommunen, men ockséd i EU-projekt
med deltagare fran olika delar av samhallet.
Vi har gatt en utbildning om héllbarhetsfra-
gor speciellt riktade till barn och unga. Under
aret har vi bland annat kikat pa upplevelsen av
stadskarnan, kopplat till en barnkonsekvensa-
nalys. Genomfort ett ungdomsprojekt i parke-
ringshus Tradgérden samt involverat barnien
digital dialog i ett forskoleprojekt.

Byggande. Tidigt i byggprojekten genom-
for vi en héllbarhetsbedomning, baserat péa
Varbergs kommuns hallbarhetsmal. Da iden-
tifieras atgarder som kan hjilpa oss att vilja
smarta héllbarhetsinriktningar, som exempel
materialval och arbetsmetoder efter lagsta
livscykelkostnad. Under 2020 har VFAB arbe-
tat med att utveckla denna process.

Ett ldngsiktigt och robust héllbarhetsarbete
kraver att vi arbetar och tar ansvar tillsam-
mans varpa vi deltar och bidrar i olika forum
sdsom strategiarbete, hallbarhetsnétverk och
samverkansprojekt.

Krav pa klimatdeklaration. I januari 2022
infor regeringen krav pa att alla nya byggna-
der ska klimatdeklareras. Detta innebér att vi
redan under 2021 behdver ha system och ar-
betssétt pa plats nar lagstiftningen borjar gél-
la. Under 2020 har vi utbildat oss i omrédet
och kan konstatera att klimatdeklarationerna
kommer krava att vi har kompetens att stilla
ratt krav i vira upphandlingar. Under 2021
fortsatter arbetet med att skapa forutsattning-
ar for de projekt som omfattas av det nya lag-
kravet.

Ekonomi. Antikorruption ar fortsatt en viktig
fraga for VFAB och vi foljer upp samtliga kun-
der och leverantorer utifran kreditrisker och
skattesituation, for att tidigt kunna hitta var-
ningssignaler om ekonomiska oegentligheter.

Energieffektiviseringsprojektet i var fastig-
het Arena Varberg har beviljats Grona lan av
laneinstitutet Kommuninvest. For oss som
fastighetsigare bidrar den grona finansiering-
en &ven till att de miljorelaterade dtgirderna
blir hallbara ur ett ekonomiskt perspektiv, ge-
nom majlighet till lagre rantekostnader.

Muiljé. Vi har som mal att minska andelen kopt
energi i vart fastighetsbestdnd med 20%. Som
en del i detta installerades for tre ar sedan en
storre solcellsanldggning pa Arena Varberg,
vilket har bidragit till minskad energifor-
brukning med cirka 20%. Under 2020 har vi
installerat ytterligare tre solcellssatsningar -

for att energieffektivisera och utveckla gronare
fastigheter.

Medarbetare. Vara friskvardssatsningar fick
ta nya grepp under 2020. Istillet for gemen-
sam traning erbjods alla medarbetare att boka
tid med personlig tranare. Ett satt att skapa
sitt alldeles egna traningsuppldgg med mojlig-

het att triana i covid-anpassad miljo. Vi mojlig-
gjorde ocksa for alla att skapa en mer hallbar
mental kondition. Genom att delta i mindwor-
kout-pass under ledning av specialister. Syftet
med att utveckla sin mentala kondition ar att
forbattra formégan att hantera stress i det 6ka-
de informationsflodet och vardagens snabba
forandringstakt.

| arbetet med att identifiera vara viktigaste hallbarhetsfragor sé

har vi utgatt frédn vad vara intressenter tycker ar viktigt samt en sjalvskattning, dar identi-

fierade brister har tagits i beaktning. VFAB har mdanga intressenter och de frémsta identi-

fierade ar:

Workshop 2018  Antikorruption
Upphandling

Styrelsemote

Regelbundna styrelseméten
Arlig fordjupad dialog

|6pande Affarsmdssighet

Workshop

Attraktiv arbetsgivare
2018 Upphandling

Regelbundna
ledningsgruppsméten

Langsiktig affars-

massighet
Samverkan

Workshop

VFABs ansvarstagande
2018 Arbetsmiljéfragor

Medarbetarsamtal,
utbildningar,
medarbetarundersékning,
arbetsplatstraffar

Djupintervju Energieffektivisering
2018 Fastighetsfoérvaltning
Samverkan

Hyresgastdialoger, néjd
kundindexmatningar

ApelvikStrand, kvarteret Bjornen och Akulla.
Dessa investeringar innebar lagre energifor-
brukning i byggnaderna och séledes dven lagre -
. . o . Djupintervju
energikostnader for vara hyresgister. 2018
Flera av véra byggnader ar kulturfastighe-
ter. Vi ser ett stort virde i att bevara den ur-
sprungliga kéanslan och byggnadens sjil, men
anpassat till dagens samhaélle. Detta innebar
att vi behover arbeta med innovativa 16sningar

Upphandling
Byggkvalitet
Byggkostnader

Lépande dialoger kring
héllbarhet i byggprojekt

Framtidens invénare,
klimatet, Varbergs
kommuns hdallbarhetsmal,
de globala mélen
(Agenda 2030)

Lépande tagits in i arbetet,
framst genom kommunens
héllbarhetsmal

Foto: Lina Persson, VFAB




FASTIGHETSFORVALTNING

OCH FASTIGHETSUTVECKLING

ETT TUFFT AR
SOM VISAT OSS
NYA VAGAR

Ar 2020, &ret dé& vi som fastighetségare testades. Pandemin
stallde helt nya krav pa dialog, flexibilitet och kreativitet vilket
var det som fick visa vagen. Detta till trots, valkomnades en ny
hyresgdst pa en viktig handelsgata och i Akulla stod 17 nya
hotellrum klara. Gladjande var ocksa att arbetet med miljécer-
tifieringen iDrift gav resultat - Arena Varberg certifierades som

forsta byggnad i Sverige!

| takt med férandrade restriktioner har vi
arbetat for att stotta vara hyresgisters utma-
ningar. En sarskild projektgrupp sattes tidigt
in, med fokus pa omvarldsbevakning och tat
dialog med hyresgasterna.

Besoksniringen och handeln var tva bran-
scher som drabbades hért omgéende. Vi har
forsokt att dra vért stra till stacken, bade i
stort och smatt. Exempelvis hyreslattnader
och mojlighet att installera en ringklocka ut-
anfor entrén. Pa sa vis kan kunderna fa ser-
vice och kontakt med personal, utan att nod-
vandigtvis gé in i butiken.

For vara hyresgdster inom detaljhandeln
galler det att 6verleva tillsammans, “folk drar
folk”. Det var darfor extra vardefullt, att vi
mitt i krisen skrev kontrakt for en stor bu-
tikslokal pa Torggatan, en Varbergs viktigas-
te handelsgator. Har har vi dven placerat ut
bankar med filtar, lyktor och krukvaxter for
att bidra till en trevligare upplevelse av stads-
rummet.

Stabilt och utékat bestand. Vart bestand av
fastigheter dr stabilt. Vi har gjort ett forvarv
under dret. Kopet av postmaéstaren 14 inne-
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bér att vi nu dger och har radighet 6ver hela

kvarteret.

Vi har skrivit nya lokalkontrakt bade i
Varmbadhuset och Radhuset.

P& stadshotellet utvecklar vi och startar
inom kort en ombyggnad av spa-avdelningen.
Och f6r Tullhuset pagér utredning for att stilla
om till hotellverksamhet.

De nya hyresgésterna for Akulla Frilufts-
gard har trots, eller kanske tack vare pande-
min, haft en fantastisk start.
Sportaktiviteter och konferenser i natu-
ren ligger helt rétt i tiden. Precis i borjan av
sommaren oppnade det nya hotellet med 17
rum. Anliaggningen har haft hog beldggning
under aret.
Fler satsningar som gjorts ar en ny latrin-
och miljostation. Och precis innan &rets slut,
blev en totalrenovering av koket klar.

Tillsammans med forskole- och grundskole-
forvaltningen, har vi kopplat ett pilotprojekt
till friluftsgarden. Projektet syftar till att ge
elever i drskurs 3 mojlighet att under en dag
kidnna pa friluftsliv. Lara om skog och mark
samt ta del av omradets historia. Ur ett lang-
siktigt perspektiv handlar det om att fa fler att
kanna sig bekvima med att ta sig ut i naturen.

Var ansékan om certifiering av Arena Var-
berg, enligt Miljobyggnad iDrift har blivit
godkind. Det innebdr att vi tillsammans
med ett annat fastighetsbolag blev forst i
Sverige. Tanken ar att verktyget ska skapa
miljo- och klimatnytta i befintliga byggna-
der. Det finns tre betygsnivier — Guld, sil-
ver och brons. Arena Varberg har uppnatt
betygsnivan silver. Insatsen kravde lagar-
bete och gemensamma anstrangningar.
Hyresgist, drifttekniker, miljésamordnare

och fastighetsingenjor har varit delaktiga i
arbetet. Nist pa tur att certifieras dr Akulla
hotell. Nu ar vi insatta i systemet och vet vad
som kravs. Vart mal ar att fyra fastigheter
ska vara certifierade senast 2022.

NYCKELTAL
Byggavfall (CO2e)
Drift & under-
hallskostnad (kr/
kvm)

Hyresintakter (kr/
kvm)

Investeringsvolym/

anlaggningstill-
gdngar (%)
Vakansgrad (%)
Kundnéjdhet (index)

Under 2020 har vi installerat tre solcells-
satsningar - ApelvikStrand, kvarteret Bjornen
och Akulla.

Nist pa tur ar att kartlagga information om
vara fastigheters avfallshantering.

Se film om
invigningen av
Akulla Hotell

pumptrack
i Akulla

Att byggavfall har minskat jamfort med foregdaende ar dr pa grund av farre investeringsprojekt. Hyresintdkter har

minskat med 11 kr/kvm BTA och investeringar i vdra anldggningstillgdngar har minskat som resultat av pandemin
fran 10,4% till 4,8% frdan 2019. Vakansgraden har varit stadigt ldg och landade pa 0,5%. Kundndjdheten dr 69,6

(index), ett nyckeltal vi borjat folja fran 2020.
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https://www.youtube.com/watch?v=eEOWzl5wEzw&list=UUKCFdb89fQuusSCjm4N0u1Q&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=_z806wGN4vQ
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BYGGPROJEKTLEDNING KOMMUNALA PROJEKT

VARBERG VAXER

OCH

g VECKLAS

Det ar ett stabilt arbetslag som leder fastighetsinvesteringar-
na fran volymstudie till fardigstallande. Det hér aret har vi lagt
grunden till ett flertal inflytningar som sker under 2021. Dessut-
om star ett hundratal kontorsplatser i Stadshus A redo for Var-
bergs kommuns medarbetare nar hemarbetets tid ar forbi.

Varberg véxer sa det knakar och vi bygger for
att mota dagens och framtidens behov. Vi har
tva forskolebyggen igang, 1 Tvadker och Brea-
red och fler forskolor ligger i planeringen. De
bada nuvarande forskoleprojekten &r koncept-
forskolor och byggs parallellt med varandra. De
byggs i massivt trd, en ny utmaning for oss. En
fordel med materialvalet ar minskat klimatav-
tryck. Tra ar ett fornybart och héllbart materi-
al, som dessutom véger mindre dn exempelvis
betong, vilket bidrar till farre transporter. Dar-
till kan delar av konstruktionen prefabriceras
och pa vis skyddas fran fukt.

Under hela 2020 har tva av vara genom ti-
derna storsta projekt varit igdng. Pingvinen,
Varbergs nya is- och simarena samt det sarskil-
daboendet Midsommargarden. Samtliga bygg-
projekt har trots pandemin flutit enligt tidplan.

Det hallbara arbetet fortsitter att ta mark. Ut-
over kontinuerliga miljéronder och miljopla-

ner hittar vi former for att anamma energi- och
klimatstrategier. Vi medverkar i kommunala
arbetsgrupper som behandlar byggnationsfra-
gor och har startat upp ett internt milj6- och
klimatrad. Har arbetar vi aktivt med fragor pa
temat, samt med att saitta vara grundkrav och
nivéer, vilka ska genomsyras i framtida projekt.

Det linjara arbetet méter utveckling och in-
volvering nir det fysiska moétet tidigt under
pandemin forsvann. Att mota de verksam-
heter som vi bygger for dr bade viktigt och
givande.

Samtidigt som vart linjara arbete méste fly-
ta pa, har vi gjort insatser lite utanfér boxen.
Under aret har vi haft byggstart av tre forsko-
lor dér vi inte kunnat bjuda in till det klas-
siska spadtaget. Dessa fick istéllet bli digitala,
lika sa dialogen med vara yngsta invanare,
barnen. Vi bad forskolebarnen stilla fragor
till vara byggprojektledare, som vi sedan

besvarade i form av filmhélsningar. Nu kan
barnen kénna sig trygga i att de kommer kun-
na mysa i myshorna, svischa ner for rutsch-
kana och riakna med siffror 4ven pa den nya
forskolan. Med kommunikativa insatser ser
vi att det skapas battre forutsattningar for alla
parter som berors av ett projekt.

+9

- e

Vi har visat pa mod och nyténkande i vara
upphandlingsmetoder. Dels har vi pa for-
hand presentera vad vi pa sikt ska upphand-
la. Det har lett till positiva reaktioner fran
entreprenodrer, som nu har storre mojlighet
att planera och vilja vilka projekt de ska fo-
kusera pa. Vi har ocksa varit mer modiga och

Se film om
nya Bua
forskola

Se film om

Stenens @
forskola

Se film om

- - Klapperstenens
- férskola

warbergsfostighets.se



https://www.youtube.com/watch?v=plhCEEAxhYY
https://www.youtube.com/watch?v=A_aJNPLC43k
https://www.youtube.com/watch?v=FFcAsVm1Vu4

noggranna i vara val av vilken metod vi
ska anvianda vid upphandling. Vi ser bade
en kvalitativ och ekonomisk vinning i det
grundarbetet. Den uppatgidende trenden av
okande byggkostnader ar bruten och vi dr pa
vag mot goda nivaer.

| samarbete med AME, arbetsmarknadsenhe-
ten, dr vi pa god vig att spika en samverkans-
process for att visa vart sociala hansynstagan-
de. I vara framtida upphandlingar kommer vi
gora ett tillagg, dar vi vill att byggprojekt ska
vara beredda att skapa plats for ndgon utanfor
arbetsmarknaden. Entreprenoren kommer fa

NYCKELTAL
Konsultkostnad/projektering (tkr)

Projektkostnad VFAB/BTA (tkr)
Projektkostnad VFAB/budget frén
projektdirektiv (%)

Avvikelser projektkostnad mot
budget pda avslutade projekt (mkr)
Byggavfall (CO2e)

50,9 1324,3 = - -
Produktionskostnad per barn (tkr) 384,0 417,3 - - -

22,3 3,7 12,4 19,8 30,7
102,2 92,9 105,8 90,8 98,7
-1,2 3,2 -1,5 41,9 1,2
87,7 7,9 31,9 28,3 -

hjalp av AME att matcha en person. Tillsam-
mans kommer vi sen supporta for att forvant-
ningarna och processen ska vara tydlig. Nagon
géng under 2021 hoppas vi fa se en effekt av
det arbete som vi gjort tillsammans.

Den digitala omstallningen som pandemin
forde med sig har gatt over forvantan. God
aktivitet och prestigeloshet i att stilla fragor i
digitala forum, har lett till replikerande mellan
flera medarbetare. Detta i kombination med
gemensamma utbildningar och ett projektle-
darrad har blivit en reaktor for utveckling och
bidrar till varandras och projektens framgéng.

2019

Produktionskostnad per barn har minskat genom effektivt upphandlingsarbete. Projektkostnad har dverstigit budget

med 1,2 mkr 2020 jamfort med att vi byggde 3,2 mkr billigare mot budget 2019. Den markanta 6kningen av byg-

gavfall ar pa grund av att vi for 2020 maiter den totala mdngden byggavfall fran alla pagaende projekt. Tidigare ar

madttes enbart byggavfall fran avslutade projekt.

Foto: Johan Sundberg, NCC



https://www.youtube.com/watch?v=r0gyip7TSts
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PARKERING

ETT ANNORLUNDA

DARKERINGSAR

Pandemin satte sina spar och ledde till ett annorlunda ar éven
for var parkeringsverksamhet. Stora delar av aret gapade
flera av vara 1200 parkeringsplatser tomma. Vi fokuserade pa
att finkalibrera vara digitala system, forbereda infor stadens
kommande utveckling och forvandla skadegorelse till konst-
verk. Allt med siktet installt pa 2021.

Parkeringsverksamheten paverkades &ven
den av pandemin under aret. Med véren i an-
tdgande gav myndigheter rad till allmanheten
att jobba hemifran och undvika langre resor.
Detta gav direkta effekter pa var parkerings-
verksamhet. Med fiarre besokare till staden
blev det saklart ocksa lagre beldggning i vara
parkeringshus. Men under juli ménad och en
bit in i augusti kunde vi se att aktiviteten tog
fart igen. Sommarstaden Varberg var ett att-
raktivt resmal i tider d& “hemester” blev ett
sjalvklart val.

Inga stora férdndringar ar genomforda i
véara parkeringshus det hir aret. De digita-
la system som vi satte igang under 2019 har
finjusterats, kalibrerats och trimmats. Mal-
bilden med de nya systemen var att, det ska
vara latt att gora ratt, vilket i sin tur minskar
antalet kontrollavgifter. Dessa har halverats i
antal och vi ser det som ett gott resultat. I 6v-

rigt har vi underhallt vara parkeringshus med
syfte att bibehélla var standard.

Klotter och skadegérelse dr dessvarre nagot
vi sett en okning av. Att hélla samma stan-
dard som tidigare kriaver darfor mer arbete.
Vi har markt att ungdomar, utan syfte att
parkera, i storre utstrackning uppehaller sig
ivara anlaggningar. Frimst under helger och
lov. Klotter, vandalisering och buskorning f6-
rekommer. Varje gang vi ser att skadegorelse
skett, upprittar vi en anmalan.
Parkeringshus Tradgarden ar den anliagg-
ning som varit mest utsatt. Under 2019 tillde-
lades VFAB skadestandspengar. Beslut togs
att dessa skulle anvindas i ett projekt riktat
till ungdomar och platsen dar skadegorelsen
skedde. Det ledde till ett samverkansprojekt
som smyckade parkeringshus Tradgarden
med konst. Allt kopplat till den ursprunliga
platsens DNA — Pehrsonska Tradgarden. En

tradgéard som anlades ar 1865. 15 ungdomar
samlades for en workshop och fick under vag-
ledning skapa en fargstark tradgardstolkning
pa en av parkeringshusets viggar.

Vara parkérer upplever att vira parkerings-
hus ar tillgdngliga. Det stod klart efter att vi
sammanstallt de kundunderstkningar vi gjort
under ret. S& manga som 90% tycker att vara
parkeringshus ar tillgingliga och att det ar latt

att hitta en parkeringsplats.

Under 2020 har vi utvecklat en tjanst som
mojliggor digitala tillstand. Detta ska forenkla
for dem som &r i behov av langtids- och natt-
parkering. Det forberedande arbetet gjordes

NYCKELTAL

Drift-och underhallskostnader/
parkeringsplats (kr/plats)
Genomsnittstid/parkeringstillfalle
(min/tillfalle)

Kontrollavgifter (antal)
Kundnéjdhet (index)

Parkeringsplatser med
laddningsméjlighet (%)

under aret, men effekten kommer att synas
forst 2021.

De framtida anldggningarna i Visterport
och Falkenbick ar projekt som arbetas med
under aret. Vi har mott Vasterportprojektet
kontinuerligt for att planera parkeringshuset
som ska byggas i den nya stadsdelen. Falken-
bicks byggstart flyttades fram ytterligare, men
forvantas komma igang i borjan av 2021. Par-
keringsutveckling, strategier och mobilisering
i samarbete med kommunen #r stindigt pa-
géende. Det ar helt klart att var stad stér infor
manga spannande parkeringsutmaningar de
niarmaste aren.

2020 var forsta heldret med véart digitala parkeringssystem vilket innebdr att mdtning av genomsnittstid i minuter

per parkeringstillfille dr ett nyckeltal vi borjat folja frdan detta Gr. Trenden att kontrollavgifterna minskat sedan 2017

beror delvis pa 6kad information i vara anldggningar samt inforandet av det digitala parkeringssystemet 2019.
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= RA MGAN
Ar 2020 blev véra medarbetare
Distansarbete blev med kort var

I6sningarna nodvandiga. Vi holl
basta for att stalla om, istallet f

r vardag oc
vi holl ut och
stalla in.

NYCKELTAL

Det hann Wra gd ett par manader in pd A pa distans staller nya kra Alder <30 &r (%)

det nya &ret s slog pande av digitala Alder 30-39 &r (%)
kraft. Myndigheterna gav ganska sna xibilitet hos ledning Alder 40-49 &r (%)
rdd kring distansarbete och uppmaning arbetare, har det hela flutit pa bra. Alder 50-59 &r (%)

betsmiljorond fokuserade
ra medarbetare upplevde
arbetsmiljon. Dels for de
ifran, men ocksa saker-
varit pa kontoret kant sig
ménga funktioner kunnat
har mangden korttidssjuk-
at nagot namnvart. Dare-
d av barn och langtidssjuk-

till arbetsgivare att mdojliggora detta.
VFAB agerade sa snabbfotat som mdjligt.
Utbildningar och konferenser stilldes
om till digitala plattformar eller flyttades
fram.

P& medarbetarwebben uppdaterade vi
kontinuerligt med information om hur
var verksamhet skulle anpassas utifran
rddande restriktioner.

Alder >60 &r (%)

Kvinnor (%)

(index)*
Sjukfranvaro (%)

Medeltal anstdallda

Medarbetarundersdkning

2020
35

43
23
23

49

3,2

2019
32

6

47
19
25

3

55
66

1,7

* Genomférdes ingen 2020. Medarbetarundersékningen &r under omarbetning.

2018
30
[0]
40
30
20

4
69

2017
25

48
16

20

53
78

2,0

2016
22

41
27

18

49

1,6
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skrivning har 6kat. Hallbart arbetsliv 4r négot
vi behover ta extra i beaktning framéver for
att hindra en negativ trend med langtidssjuk-
skrivningar.

Inom HR-arbetet har vi under éret gjort en
oversyn, genomarbetat strukturer och tydlig-
gjort strategier. Dessutom ser vi Gver rekryte-
ringsarbetet och 16neprocessen — den ska vara
utkommunicerad, vilkind och tydlig for alla
medarbetare.

Individuellt malarbete startade upp efter
sommaren 2020. Alla medarbetare gavs
chans att medverka vid tva utbildningstillfal-
len och en guidebok togs fram som stod. Det
finns flera anledningar och syften med indi-
viduella mal inom VFAB. De viktigaste ar —
Okat fokus pa utveckling och forbittringar,
okad kreativitet och initiativkraft, tydligare
forvantningar samt battre synlighet for vad vi
gor. Alla medarbetare har sjalva arbetat fram
ett larande- och ett utvecklingsmal.

I diskussioner om var vardegrund landade vi
i att anamma samma ledord och forhallnings-
sitt som redan finns i var vision. Detta ger
bittre forutsattningar till att det blir en natur-
lig del i arbetet. Som vigledning for vara med-
arbetare ar da ledorden — Nytdankande, kun-
skap, framatanda och mod. Forhéllningssattet
ar delaktighet och héllbarhet. For att hélla vi-
sion och viardegrund levande i var arbetsvar-
dag behover vi arbeta med det kontinuerligt.

Flera spannande métesplatser var plane-
rade for 2020, dar delaktighet stod hogt pa
agendan. Vi skulle mota elever frdn hogsta-
diet och gymnasiet i olika forum for att belysa
olika yrken och 6ka ungdomars valkompe-
tens. Men pa grund av riddande omstindig-
heter stilldes detta som s& mycket annat in.

Vi har Oppnat upp var arbetsplats for
LIA-studerande under aret som gatt. Med
siktet instdllt pd att kunna fortsitta hjilpa
studerande att fa en inblick i arbetslivet.

Som arbetsgivare vill vi mojliggora for véra
medarbetare att skapa balans mellan arbets-
och privatliv. Vi vill erbjuda bade utvecklande
utmaningar och kompetensutveckling - Vara
en hallbar och attraktiv arbetsplats!




k. .'*"’ e, e S —
e S —
T T —

"H

KULTURFASTIGHETER

| fyller 50!

Varen 2020 drabbas Sverige och varlden av en pandemi.
Coronavirusutbrottet slar hart och kraftfullt. Pa bara ett par
manader forandras vardagen for miljontals manniskor. Flera

myndighetsatgdrder vidtas i Sverige. | slutet av mars forbjuds
allmanna sammankomster och offentliga tillstallningar med fler
én 50 personer. | november sjunker den siffran till att endast atta
personer tillats motas. Restriktioner som haller i sig aret ut.

Att fira en stolt 50-aring med fest finns darfor inte pa kartan.
Men det d@r inte bara festligheter som star pa agendan under
vart jubileumsar. Vi ska dven lara oss mer om vara kulturfast-
igheter, grava djupt i arkiven — for att belysa dessa vackra och
for Varbergs historia viktiga byggnader. Det leder till ett mycket
spannande arbete. Var och en av vara nio kulturfastigheter visar
sig bdra pa en handelserik historia. De flesta d@r underhallande,
en del ar sorgliga och nagon ar gatfull. Vi vill lara kdanna vara
fastigheter pa djupet. Inte bara material och byggar, utan ocksa
om livet innanfor vaggarna i dessa anrika byggnader.
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https://www.youtube.com/watch?v=xArAZ5VHGS8&t=4s
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Att soka och finna historia. Vi lanar hela

hyllan om var stads lokalhistoria fran bibli-
oteket. Med hjalp av valskrivha bécker som
utgivits av bland annat Hembygdsférening-
en Gamla Varberg, i utforliga rapporter fran
Kulturmiljé Halland och historiska foton fran
Hallands Kulturhistoriska museum, ldar vi oss
mer och mer. Arkitekter, byggmastare, byg-
gar, historiska verksamheter och renove-
ringar faller pa plats. Var lilla stads historia
ar fantastisk och det ar latt hant att bli upp-
slukad av alla vackra historier.

Vi marker upp vara hus med massingspla-
ketter. Vi bestimde oss tidigt for att marka
upp vara kulturfastigheter med massingspla-
ketter. Dar ska forbipasserande kunna ta del
av nagra rader om husets historia. Vi tar hjalp
av lokalhistoriker och forfattare till bécker om
Varbergs historia nir det ar dags for korrek-
turlasning, vardefull hjalp.

Den 29 juni, pa dagen 50 ar efter att VFAB
kopt kvarteret Lakaren och saledes Varbergs
Stadshotell, sitts sa den forsta plaketten upp
pd denna fastighet. Var styrelseordférande
Gosta Bergenheim och drifttekniker Lars-Ber-
til Johansson hjilps at att skruva upp skylten.

Byggmadstare och arkitekter. Att finna bygg-
nadernas arkitekter, byggmaéstare och byggar,
aride allra flesta fall enkelt. Vara fastigheter ar
ju trots allt vilkanda i staden och kan nastin-
till ses som egna sma destinationer. Raddhuset
visar sig vara dldst med sina 155 ar. Nojespar-
kens teaterbyggnad &r yngst, med sina dryga
80 ar. Tvillinghusen — de vackra spegelvinda
husen som ligger i narheten av jarnvagssta-
tionen visar sig daremot vara gétfulla. Trots
idoga forsok lyckas vi varken finna byggar eller
vem som var upphovsman till de statliga sten-
husen. Med hjilp fran kommunarkivet har
vi lyckats fa fatt i ett bygglov daterat till den
2 maj ar 1890. I protokollen kan vi lisa vilka
som ansokt om bygglov, men darefter ar det
stopp igen. Tills vidare ar de har bada husen
till viss del, en gatfull historia.

Klart ar att den som ritat de tva stenhusen,
inspirerats av den florentinska renassansen.
Historien gor ocksa gillande att nytillresta
bad- och kurortsturister skulle vilkomnas av
en paradgata. Men varfor Tvillinghusen upp-
fordes, mer an av estetiska skal far vi grava vi-
dare i. Tills vi finner svar far vi fortsitta njuta
av Varbergs tvd sma hemlighetsfulla italienska
palats som ar klassificerade till klass B i beva-
randeklassen. VFAB kopte Tvillinghusen av
Varbergs kommun véren 2018.

FSKEMSOATAN  VAREERC Foto: Ranch, Matilda/Hallands kulturhistoriska museum

Foto: Givare Sonja Carlsson/Hallands kulturhistoriska museum
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Stadsbranden som
formade staden

Den stora stadsbranden ar 1863 forandrade
Varbergs stadsbild helt. Branden som hérja-
de var obarmhirtig. Runt 1000 personer for-
lorade sina hem nér 16 av stadens 32 kvarter
brann ner. De flesta husen pa och runt torget
var byggda i trd och elden fick snabbt fart. Ef-
ter branden beh6vde manga beslut kring plan-
och byggfragor tas. Ett beslut som togs var
att staden behovde anstilla en stadsarkitekt.
Valet f6ll pa Frans Jacob Heilborn. Heilborn
insag vikten av att bygga hus i brandsikra ma-
terial och runt stadens torg var det nu ett krav
att husen skulle uppforas i sten eller tegel.

Ett av Heilborns uppdrag var att rita ett nytt
Radhus. Huset blev starten for det 6kade sten-
husbyggandet i Varberg och har kommit att bli
en av stadens viktigaste karaktidrsbyggnader
med sin medeltida tegelarkitektur. Radhuset
har klass A i bevarandeklassen.

VFAB tog over fastigheten ar 2014. Kort
darefter var det med varsamma hinder en
omfattande renovering startade. December
2017 var renoveringen klar. Aven om plan-
16sningen forandrats finns vardefulla detal-
jer bevarade som minner om svunna tider.
Spegeldorrar, dorrfoder och stuckaturer har
bevarats och rdvinden har forvandlats till mo-
derna lokaler med historisk charm.
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Foto: Okénd/Hallands kulturhistoriska museum
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Angbatslinje och

jarnvagsfo

Néagra ar fore den stora stadsbranden, pa
1840-talet, hade Varbergs stad tagit Over
ansvaret for hamnen. Har gjordes en omfat-
tande utbyggnad och Varberg fick med tiden
regelbunden &ngbétstrafik och sedermera
jarnvagstrafik. Godsvolymerna blev storre
och det var tydligt att Tullen behdvde battre
lokaler.

Stadsfullmiktige beslutade att uppfo-
ra en ny tullhusbyggnad i hamnen. Ar 1883
byggdes nuvarande Tullhus. Den eleganta
byggnaden ritades av stadsingenjor Henrik
Holmberg. Han inkom med tre forslag och
stadsfullméktiges val foll pa det storsta al-

rbindelser

ternativet. Holmberg gjorde ett stilsakert val
nar han ritade huset i nordtysk renéssansstil.
I 130 &r, fram till och med ar 2003 bedrevs
tullverksamhet i huset.

Ett flertal om- och tillbyggnader har gjorts
genom aren. En av de storre skedde pa
1920-talet. Aven Tullhuset ir graderat till den
hogsta bevarandeklassen, klass A. Det ar hu-
sets exterior som framst ses ha kulturhisto-
riskt varde. VFAB har 4gt och forvaltat huset
sedan ar 2017. Samma ar uppfordes fem tak-
kupor och samtidigt inreddes vindsvaningen.
Forandringar utvandigt har gjorts i samklang
med byggnadens arkitektur.

Varbergs kurortstradition ar lang. En halsokél-
la i Apelviken blev startskottet for Varbergs
badortskarriir ar 1811 och det blev mode att
aka pé kurort och ”dricka brunn”. Tron pa ku-
rortens framtid var stor och Brunnssalongen,
Societetshusets foregingare i Brunnsparken,
skulle ersattas med nagot nytt och modernt.
Ett nytt badbolag i staden valde att satsa. I
samband med att turismen tog fart hade ett
promenadstrak anlagts frin Brunnsparken
ner till havet. Societetshusets placering knots
ihop med hav och badhus.

Arkitekten Adrian C. Peterson fran Gote-
borg ar arkitekten bakom huset. Huset ritades
i en morisk stil, som ansags extra lamplig for
byggnader som hade anknytning till badan-
de. Ar 1883 startade bygget och tre ir sena-
re, 1886 stod det klart. Societetshuset bygg-
maistare var bordsaren C J Friberg. Han var
agare av Nya snickerifabriken i Boras. Friberg
lat tillverka fonster, dorrar, lister och annan

wiNasnw PHSLIOJSIYIN|NY SPUB||DH/upYo( s|iN ||8s40lg 0404

tradekor i sin fabrik. Det monteringsfardiga
huset fraktades sedan via jarnvigen med tag
fran Boras till Varberg.

Societetshuset  byggnadsminnnesforkla-
rades ar 1980 och ir saledes Kklassificerad
till klass A i bevarandeklassen. Huset har
genomgéitt ombyggnader och renoveringar
genom aren, men snickargladjen ar kvar och
festsalen ar nastintill intakt. VFAB star som
agare sedan r 1993.
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Varberg — Stadshuset

Foto: Ranchs ateljé/Hallands kulturhistoriska museum

Modernt projekt i tiden

Den 23 augusti 1902 hissades unionsflaggan
till invigning, matsalen var dukad for fest
och i killaren drog stadens forsta offentliga
elverk igdng. Fran hotellets alla fonster lyste
det elektriska ljuset. Varbergarna fick beska-
da ett imponerande bygge. Sé sigs det ha gatt
till ndr Varbergs stadshus, nuvarande Var-
bergs stadshotell slog upp portarna. Arkitekt
var Ola Anderson och byggmaistare Johannes
Nilsson. Men det hela startade under 1890-ta-
let. I staden levde da tva herrar som haft stor
inverkan — Hugo Gerlach, stadsfullméaktiges
ordférande och Alfred Lundgren, klockare
som sedermera blev riksdagsman. Det var
den senare som ar 1898 lade in en motion om
uppforandet av byggnaden. Han foreslog att
handelsbutiker skulle finnas pa nedre botten
och att huset skulle ha en salong som passade
for storre sammantriaden och festligheter.

Huset har sedan dess haft en rad olika funk-
tioner, men hotellverksamhet har bestatt och
varit i drift under alla ar. Den kontinuiteten
gor att det finns det ett kulturhistoriskt viarde.
Varbergs stadshotell 4r bedomd till klass B i
bevarandeklassen. Genom &ren har ett flertal
till- och ombyggnader utforts bade interiort
och exteriort. Festsalen som Alfred Lund-
gren foresprakade redan 1898 ar fortfarande
i bruk. Spegelsalen dr storslagen med vélbe-
varade takmalningar. Det nybildade Varbergs
Fastighets AB kopte kvarteret Likaren med
Varbergs Stadshotell av Varbergs stad ar
1970.

Sedan 1994 har den anrika byggnaden ta-
gits med pa en ny resa, mot Oster. Dagens ho-
tellgast kan med latthet finna lugn och vilbe-
finnande i den prisbelonta spa-avdelningen
med asiatiskt tema.
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Skandinaviens
finaste badhus

Varbergs nuvarande varmbadhus ar det tred-
je i ordningen. Placeringen for de tva tidigare
har varit i samma omrade. P& pingstafton ar
1925 invigde landshovding Axel Morner, vart
nuvarande varmbadhus, Sveriges di enda
varmbadhus med saltvatten. Den 12.5 meter
langa bassidngen ansags vara stor for sin tid.
I invigningstalet beskrevs den toppmoderna
anldggningen som den finaste i Skandinavien.

Arkitekten Allan Berglund frén Goteborg,
ritade Varmbadhuset. Syftet med ett besok pa
en badanlaggning var fortfarande for ménga
att bli ren. Lakare foresprakade battre hygien
i samband med epidemier. Med det nya bad-
huset skaffade sig Varberg en stark position

i kurortssammanhang. Ett 1:a-klassbad med
tdnggnidning kostade 2 kronor och 50 ore.
Under hogsasong tog badhuset emot sd manga
som 20 000 badgister.

Byggnaden ar karaktéristisk for offentliga
byggnader under den hér tiden. I tung natio-
nalromantisk stil med drag av tjugotalsklas-
sicism, syns stilmaéssigt en 6vergang mellan
tvad olika epoker. Varmbadhuset dr bedomt
till klass A i bevarandeklassen. Forandringar
har gjorts bade exteriort och interiort, men
med varsam hand. Tack vare renoveringen av
bassdngen ar 2018, kommer huset att kunna
nyttjas till varma, hidlsosamma bad i minga ar
framover. VFAB tog 6ver fastigheten ar 2014.

Foto: Ranc, S atelié/Hallgn 'S kultur, storiska my eum
} Jod
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Ar 1911 stod jirnviigen mellan Varberg till
Ullared och Atran #ntligen klar. Nu kunde
travaror fran inlandet och stenkol fran Var-
bergs hamn fraktas. Stationshuset med om-
givande godsmagasin och uthus byggdes runt
ar 1910. I villan som ligger soder om stations-
huset, fanns en telegrafstation och affar, som
uppfordes under samma period.

De goda kommunikationerna tillginglig-
gjorde friluftslivet i bokskogen. Ganska
snart, redan pa 1920-talet utvecklades Akulla
till ett friluftsmecka. Extra sporttdg sattes in
pa sondagarna. Personvagnarna fick fungera
som “virmestugor”. Ar 1929 bildas forening-
en “Akulla Vintersportplats”. Deras syfte var
att bygga en permanent sportstuga. Hosten
&r 1930 stod den klar. Ar 1965 byggdes sport-
stugan till och Akulla Friluftsgird med Gver-
nattningsmoajligheter skapades.

I decennier har Friluftsgarden varit ett
givet mal for kommunens skolor, for frilufts-
dagar och besok till historiska sevirdheter.
Varbergs kommun &vertog Akulla Frilufts-
gards ar 1975 genom en stiftelse. Fastigheten
overlits till VFAB &r 2000. Sommaren 2020
invigdes Akulla hotell och ambitionen #r att
fortsatta utveckla anlaggningen for sportuto-
vare och naturilskare.
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Dans i
Folkets park

Nojesparken invigdes pa Valborgsmaissoaf-
ton ar 1932. Idrottsalliansen tog initiativet
att anldgga den moderna folkparken. Det var
ett samarbete mellan Varbergs Gif, Varbergs
Bois och Varbergs Idrottsplats. Folkets Hus
gick in med ett ekonomiskt bidrag som gjor-
de det mgjligt. Samma &r byggdes den ovala
dansbanan Rotundan. Fran borjan var den
endast taktiackt, men vid behov sattes vader-
skydd upp for att ticka sidorna. Efter ett par
ar vinterbonades dansbanan. I rotundan har
varbergarna slagit klackarna i taket i artion-
den. Parken var stadens danspalats.

Under aren har renoveringar av Rotundan
varit nodviandiga. Men fortfarande kan man
se tydliga drag frén dess uppforande. Funk-
tionen ar densamma sedan 1930-talet.

Teater, musik, operett och sport. Parkstyrel-
sen bestimmer sig ganska snart for att gora
en stor satsning och utveckla parken. En te-
aterlada, Nojesparkens teater, uppfordes och
stod klar &r 1937. Ake Arvidsson &r arkitekt
och John Nilsson byggmaistare. Byggnadens
arkitektur andas funktionalism. I sin enkelhet
med slit, ljus fasad, speglas inte alls vad som
pagatt och pagar, inviandigt. Teaterlokalen,
byggd pé fem valvbagar, kunde vid uppfo-
randet ta emot en publik pa 6ver 1000 perso-
ner. Med detta forandrades mojligheterna att
vialkomna stora artister och de lét inte vénta
pé sig. Duke Ellington hyrde snart in sig och
spelade for fulla hus. Teater och operett var-
vades med hogklassiga sportevenemang och
lokalrevyer. Har har manga folkkara artister
upptritt — och gor an idag.

Foto: Gustaf B Srkstrém/Hal lands kulturhistori iska museum
) /
ki

Genom aren har Nojesparkens teater genom-
gatt omfattande renoveringar. Tillbyggnader
har gjorts saval interiort som exteriort. Arena
Varberg som byggnad ar graderad till klass
C. VFAB iager bade Rotundan och Ngjespar-
kens teater, idag kallad Noéjeshallen, sedan
ar 2004, da Sparbankshallen stod klar och
invigdes.

Nu ska vi fortsatta sprida kunskap om vara
kulturparlor. Hos oss ska den intresserade
kunna hitta sammanfattade populdrversioner
om alla vara hus historia. Forbipasserande
ska kunna ta del av en kort historielektion ge-
nom véra massingsplaketter. Sma anekdoter
och historier vi samlat pa oss ska vi fortsitta
beritta for att halla liv i var historia. Samti-
digt som ny skapas — hela tiden.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

2020 har varit ett utmanade och héndelserikt ar i sparen av
Covid-19. Utifran férutsatiningarna presterar dock Varbergs
Fastighets AB (VFAB) ett bra resultat.

Fastighetsférvaltning. Bestdndet har uto-
kats med kopet av fastigheten Postmistaren
14, vilken ligger i anslutning till Postmas-
taren 16 som bolaget redan dger. Utbygg-
nationen av Akulla hotell och konferensan-
laggning har ockséd fiardigstillts medan en
paviljong har salts for bokfort virde. VFAB
har ocksé blivit forst i Sverige, tillsammans
med en annan fastighetsidgare, att miljocer-
tifiera en befintlig byggnad enligt det nya
certifieringssystemet Miljobyggnad iDrift.

Fastighetsverksamheten har i stor ut-
strackning paverkats av Covid-19, exempel-
vis genom fallande omséattningshyror samt
genom stodéatgiarder till hyresgister som
haft ekonomiska utmaningar i sparen av
pandemin.

Byggnation at kommunen. Ménga av de
kommunala projekten befinner sig i genom-
forandefas, dar simhallen Pingvinen och det
sarskilda boendet Midsommargirden ar de
tva storsta. Tva av forskoleprojekten byggs i
korslimmat trd som ar en teknik som ger en
mycket héllbar konstruktion och minskar kli-
matavtrycket. Totalt uppgar de kommunala
projekten for aret till 433 mkr.

Parkeringsverksamhet. Antalet parkeringar
har minskat under 2020. Delvis ett resultat
av att manga behovt stilla om till digitala ar-
betssitt och instéllda event i staden.

Resultat. Resultatet efter finansiella poster vi-
sar ett 6verskott om 11,5 mkr. Detta &r ett starkt
resultat i spiren av pandemin, vilket innebur-
it att hyresintdkterna minskat med -1,2 mkr
jamfort med foregdende ar och med -2,9 mkr
mot budget. Resultatet paverkas ocksa av en
reservering om -1,1 mkr for osidkra fordringar
samt en nedskrivning om -2,5 mkr som gjorts
pa projektet Akulla hotell. Verksamheten har
dock varit bra pd att kompensera detta, bl.a.
genom att hélla nere personalkostnader genom
paus av ny- och ateranstillningar. Aven en del
strategiskt arbete har senarelagts med lagre
konsult- och systemkostnader pa kort sikt. Bo-
laget har ocksé tagit del av de statliga stodpake-
ten med erséttning for bl.a. hyresrabatter samt
lagre arbetsgivaravgifter under en period.

Maénga investeringar har skjutits framét i
tiden och investeringsvolymen uppgick till
endast 39 mkr mot 85 mkr 2019. D3 investe-
ringsvolymen varit 1&g har detta finansierats
via bolagets kassa.

NYCKELTAL
Genomsnittlig
kostnadsranta (%)
Gréna lan (%)
Justerad soliditet (%)
Kassalikviditet (ggr)
Koncernbidrag
(mkr)

Lanevolym (mkr)
Nettoomsattning /
anstalld (mkr)
Personalkostnader /
anstalld (mkr)
Resultat efter
finansiella poster
(mkr)

Rantabilitet pd eget
kapital (%)
Rantabilitet pa
totalt kapital (%)
Rantetdckningsgrad
(99n)

Soliditet (%)
Balansomslutning
(mkr)
Investeringsvolym




Koncernbidrag & soliditet. VFAB har ldm-
nat 9,6 mkr i koncernbidrag till moderbolaget
Varbergs Stadshus AB och efter det uppgéar
soliditeten till 11,2 %. Beaktar man dven Over-
vardena i fastighetsbestandet s& uppgar den
justerade soliditeten till 37,0 %.

Foérvantad framtida utveckling samt va-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer.
Pandemin satte ett stort aviryck under 2020
och dven 2021 forvintas ekonomin péaverkas
negativt genom lagre hyresintdkter. Minsk-
ningen beror dels pa forvintade lagre omséatt-
ningshyror, men ocksa pé behov av ytterligare
stodinsatser till befintliga hyresgister. Bolaget
kommer folja mojligheten att ta del av statli-

ga stodpaket for att minska den ekonomiska
paverkan. Pa sikt finns en risk for att fastig-
hetsviarden inom vissa segment kan paverkas
negativt om kopmonster inte &atergar efter
pandemin och att bolaget skulle tvingas sdnka
hyror for att hyra ut lokaler.

Gillande bolagets verksamhet pagar en ut-
redning av Varbergs kommun kring vilken
huvudman som ska utfora primarkommunens
byggprojektledning och fastighetsforvaltning.
Beroende pa utfallet av utredningen kan bo-
lagets roll utokas eller minska. Verksamheten
bygger idag pd en sjilvkostnadsprincip dar
den ekonomiskt bidrar till bolagets overhead
med ca 2 mkr/ér. Vid en fordndring kommer
bolagets organisation behova anpassas.

Férslag till disposition av féretagets vinst.
Till arsstimmans forfogande star foljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 64151 397
Aktiedgartillskott 32 679 000
Arets resultat -778 570

96 051 827

Styrelsen foreslar att ovanstdende medel dis-
poneras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgare (800 kr/aktie) 8 000 000
I ny rdkning balanseras 88 051 827
Summa 96 051 827

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om
tidpunkt da utdelningen skall betalas.

FORANDRING EGET KAPITAL, TKR

MODERBOLAG

Aktieagartillskott
Arets resultat

Redovisat varde vid arets slut 1000

KONCERN

Aktiedgartilskott
Arets resultat
Redovisat varde vid arets slut

AKTIEKAPITAL
Belopp vid drets ingéng 1000

AKTIEKAPITAL
Belopp vid drets ingéng 1000

Styrelsens yttrande &éver den féreslagna
utdelningen. Styrelsens uppfattning ar att
vardeoverforingen, i form av lamnat koncern-
bidrag och foreslagen utdelning, ej hindrar bo-
laget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Det lamnade koncernbidraget
och foreslagna utdelningen kan darmed for-
svaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17
kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

BUNDNA REVERVER FRITT EK
210 64 151

32679

-779

210 96 052

ANNAT EK
67 814
32679

292
100 785
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Resultatrikning Not Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Hyresintakter 6 102 317 103 561 102 317 103 561
Intédkter byggentreprenader 433 048 253 664 433 048 253 664
Aktiverat arbete for egen rakning 1041 1158 1041 1158
Ovriga rorelseintikter 2 6 504 6 280 6 504 6 280
Summa intikter 542 910 364 663 542 910 364 663
Kostnader byggentreprenader -421 064 -243 950 -421064 -243 950
Ovriga externa kostnader 3,6 -37535 -36 972 -38 250 -39138
Personalkostnader 4 -23 459 -22 278 -23 459 -22 278
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -33 827 -46 990 -33 112 -44 741
Ovriga rorelsekostnader -183 -792 -183 -792
Summa kostnader -516 068 -350 982 -516 068 -350 899
Rorelseresultat 26 842 13 681 26 842 13 764
Finansiella intdkter 34 62 34 62
Finansiella kostnader -15 394 -17 128 -15 394 -17 128
Resultat efter finansiella poster 11482 -3 385 11482 -3 302
Bokslutsdispositioner 7 -9 592 -9 013 -10 947 -10 509
Resultat fore skatt 1890 -12 398 535 -13 811
Skatt pa &rets resultat 8 -1030 -905 -1030 -905
Uppskjuten skatt 8 -568 2 612 -284 2954
Arets resultat 292 -10 691 -779 -11762
Balansrikning Not Koncern Moderbolag
Tillgéngar 2020 2019 2020 2019
Anliggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark 9,10 787 759 793 495 763 970 769 080
Inventarier, verktyg och installationer 11 15 386 11 610 15 002 11137
Pagaende nyanlaggningar 12 8350 12 776 8350 12 776
811 495 817 881 787 322 792 993
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 13 [ 0 1410 1410
Fordringar hos dotterforetag 23 020 31075
o o 24 430 32485
Summa anlédggningstillgdngar 811 495 817 881 811752 825478
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5449 4011 5449 4011
Fordringar hos koncernforetag 184 561 184 561
Fordringar hos Varbergs kommun 22 89953 73329 89953 73 329
Ovriga fordringar 1192 2544 1192 2544
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 2182 5122 2182 5122
98 960 85567 98 960 85567
Summa omsiittningstillgdngar 98 960 85567 98 960 85567
Summa tillgangar 910 455 903 448 910 712 911 045

Balansriikning

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver

Fria reserver/Balanserat resultat
Arets resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Skuld till Varbergs kommun

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till dotterforetag

Skulder till koncernforetag

Skulder till moderforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa skulder och eget kapital

Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Erhéllen rianta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frian verksamheten fore forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Okning/minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

17

20

21

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
1000 1000 1000 1000
o o 210 210
o o 96 830 75913
(o] [o] -779 -11762
100 785 67 814 0o 9]
101785 68 814 97 261 65 361
o o 5043 3688
3342 2776 2 250 1967
3342 2776 2250 1967
9032 34254 9032 34 254
707 271 707 366 707 271 707 366
716 303 741 620 716 303 741 620
35286 41613 35286 41613
0 o 830 8171
6489 7 362 6 489 7362
o o o o
2771 1183 2771 1183
9 466 15 760 9466 15 760
35013 24 320 35013 24 320
89 025 90 238 89 855 98 409
910 455 903 448 910 712 911 045
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
26 842 13 681 26 842 13 764
33827 48924 33387 45 624
34 62 34 62
-15 394 -17128 -15 394 -17 128
-629 -465 -629 -465
44 680 45074 44 240 41857
31000 -4 576 31000 -4 576
-36 869 52837 -44 484 52 848
-5 869 48 261 -13 484 48 272
-38716 -85037 -38716 -85 037
o o ) 21246
-38 716 -85 037 -38 716 -63 791
-95 -127 -95 -127
o -8 171 8 055 -26 211
-95 -8 298 7960 -26 338
o o o o
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper. Ars- och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och enligt Bokforings-
namndens allmdnna rdd BFNAR 2012:1 arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3).

For att ge en mer rattvisande bild har kon-
cernvalutakonto omklassificerats fran kassa
och bank till fordran/skuld Varbergs kommun.
Nyckeltalen i flerarsjamforelsen har riknats om.

Materiella anlédggningstillgangar. Materiel-
la anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet
ingér forutom inkopspriset dven utgifter som &ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillging
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya kompo-
nentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som uppfyller till-
gangskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade
varde om de berdknas ge foretaget ekonomiska
fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar
i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for 16pande underhall och reparatio-
ner redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anliaggningstillgédng re-
dovisas som 6vrig rorelseintikt respektive rorel-
sekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjan-
deperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restviarde. Bolagets mark har obe-
griansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Lin-
jar avskrivningsmetod anvéands for 6vriga typer
av materiella anldggningstillgédngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad/komponent

Platta/grund 35—100 &r
Stomme 30—100 ar
Stomkompletteringar 30—50 ar
Fonster/dorrar 10—35 ar
Utvindigt ytskikt 15-60 &r
Tak 15-40 ar
Invéndigt ytskikt 7—-30 &r
Ventilation 15—45 ar
El 15—40 ar
Varme 20—45 ar
Vatten och avlopp 20—45 ar
Markanlaggningar 15 ar
Inventarier/byggnadsinventarier 5—15 ar
Hyresgistanpassningar Over kontraktstid
Mark -

Avvikande frén ovanstdende ar flyktingbostader
byggda som paviljonger, dessa har en avskriv-
ningstid pa 10-15 ar, vilket beror pa bygglov
samt bedomd livslingd. Négra fastigheter har
ocksa en tidigare restpost med avskrivningstid
pa 60-80 &r. Variationerna i avskrivningstider
beror pa att det ar flera olika typer av fastigheter.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar.
Nir det finns en indikation pé att en tillgangs
viarde minskat, gors en prévning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett atervinningsvar-
de som éar lagre an det redovisade vardet, Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pa de lagsta nivaer det finns sepa-
rata identifierbara kassafloden (kassagenerande
enheter). For tillgangar som tidigare skrivits ner
gors det per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras. I resultatrdkningen redo-
visas nedskrivningar och &terfoéringar i posten
avskrivningar.

Finansiella instrument. Finansiella instrument
som redovisas i balansriakningen inkluderar var-

depapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumen-
ten redovisas i balansriakningen nar bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nér ritten att erhélla kassafloden fran in-
strumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget
har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderitten. Finan-
siella skulder tas bort frén balansriakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar. Ford-
ringar redovisas som omséattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer dn 12
ménader efter balansdagen, vilken klassificeras
som anliggningstillgdngar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter av-
drag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder. Lineskul-
der och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktions-
kostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell
skuld. En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrdkningen da legal kvittningsratt forelig-
ger samt da en reglering med ett nettobelopp av-
ses ske eller da en samtida avyttring av tillgdng-
en och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlédgg-
ningstillgangar. Vid varje balansdag bedomer
bolaget om det finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov i nagon utav de finansiella an-
laggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen bedoms vara bestdende. Ned-
skrivning redovisas i resultatrakningsposten av-
skrivningar.

Nedskrivningsbehovet provas individuellt for
aktier och andelar och 6vriga enskilda finan-
siella anldggningstillgdngar som ar vésentliga.

Om nedskrivning av aktier sker faststills ned-
skrivningsbeloppet som skillnaden mellan det
redovisade virdet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafloden (som baseras
pa foretagsledningens basta uppskattningar).

Aktier och andelar i dotterforetag. Aktier
och andelar i dotterforetag redovisas till an-
skaffningsviarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar ko-
peskillingen som erlagts for aktierna samt for-
varvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet nar
de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag re-
dovisas som intakt.

Ersattning till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgors av 1on,
sociala avgifter, betald semester, betald sjuk-
franvaro och sjukvard. Kortfristiga ersiattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att dela ut en
ersattning.

Auvgiftsbestamda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas
som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Férmansbestdmda planer

Planer for vilka pensionspremier som betalas re-
dovisas som avgiftsbestimda vilket innebéar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsagningar, i den omfattning
ersittningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avslutar en anstilld eller en grupp av anstall-
das anstillning fore den normala tidpunkten for
anstillningens upphoérande, eller
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b) ldmnar ersittning vid uppsédgning genom er-
bjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Erséttningar vid uppsagningar redovisas en-
dast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppségningen och inte har ndgon realistisk moj-
lighet att annullera planen.

Inkomstskatter. Skatt pé érets resultat i resul-
tatrakningen bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare
riakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida riken-
skapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporira skillnader, dock sarre-
dovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obe-
skattade reserver eftersom obeskattade reserver
redovisas som en egen post i balansrdkningen.
Uppskjuten skattefordran redovisas for avdrags-
gilla temporira skillnader och for mojligheten
att i framtiden anvidnda skattemaissiga under-
skottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgéng eller
skuld forvintas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pd de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade fore balansdagen och
har inte nuvardesberiknats.

Intékter. Det inflode av ekonomiska fordelar
som foretaget erhéllit eller kommer erhalla for
egen rakning redovisas som intakt. Intakter var-
deras till verkliga vardet av det som erhallits el-
ler kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintakter. Hyresintékter redovisas i den pe-
riod uthyrningen avser.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal I6pan-
de rdkning. Inkomst fran uppdrag pa l6pande
riakning redovisas som intékt i takt med att arbe-
te utfors och material levereras eller forbrukas.

Rénta och utdelning. Intidkter redovisas nir
ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla f6-
retaget samt nér inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intékt en-
ligt effektiv raintemetod. Utdelning redovisas nar
behorigt organ har fattat beslut om att utdelning
ska lamnas.

Koncernbidrag. Koncernbidrag som erhallits/
lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrikningen. Det erhéllna/ldamnade kon-
cernbidraget har péverkat bolagets aktuella
skatt.

Kassaflédesanalys upprittas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar en-
dast transaktioner som medfor in- och utbetal-
ningar.

Obeskattade reserver. Obeskattade reserver
redovisas med bruttobelopp i balansrikningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r
hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner. Foridndringen av obe-
skattade reserver redovisas som bokslutsdispo-
sitioner i resultatrikningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
positioner. Koncernbidrag som lamnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en 6kning av
andelens redovisade virde.

Koncernredovisning har redovisats enligt for-
varvsmetoden. Forvirvsmetoden innebar att
ett forviarv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom moderforetaget indirekt

forvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar
dess skulder.

Koncernuppgifter

Moderforetaget Varbergs Fastighets AB
ingar i en koncern med dotterforetaget
Kurorten 11 Varberg KB

Org.nummer 916822-5754.

Not 2

Ovriga rorelseintikter
Debiterad el, virme och vatten
Forséakringserséttningar
Ovriga intikter

Redovisat viirde vid arets slut

Not 3

Arvode och kostnadsersittning till revisorer
PWC

Revisionsuppdrag

Radgivning

Redovisat viirde vid érets slut

Not 4

Anstillda, personalkostnader och arvode till styrelse

Medelantalet anstillda

Varav kvinnor

Redovisning av konsfordelning i foretagsledning
Andel kvinnor i styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Styrelse och VD

Ovriga anstllda

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader VD)

(varav pensionskostnader 6vriga)

Ovriga personalkostnader

Redovisat viirde vid arets shut

Not 5

Avskrivning enligt plan

Byggnader, mark och markanldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Goodwill

Nedskrivning

Redovisat viirde vid arets slut

Not 6

Operationell leasing

Leasingavtal dir foretaget ir leasetagare
Forfaller till betalning inom ett &r

Forfaller till betalning senare 4n ett &r men inom fem ar
Forfaller till betalning senare &n fem &r

Rikenskapsdrets kostnadsforda leasingavgifter

Leasingavtal dir foretaget ér leasegivare
Forfaller till betalning inom ett &r

Forfaller till betalning senare 4n ett ar men inom fem &r
Forfaller till betalning senare dn fem ar

Under perioden erhéllna variabla leasingavgifter

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
2578 2861 2578 2861
o o o o
3926 3419 3926 3419
6504 6 280 6504 6 280
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
115 110 115 110
76 23 76 23
191 133 191 133
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
35 32 35 32
49% 55% 49% 55%
40% 40% 40% 40%
33% 33% 33% 33%
1495 1519 1495 1519
15930 13 332 15930 13 332
5117 5976 517 5976
243 316 243 316
2146 867 2146 867
917 1451 917 1451
23 459 22 278 23 459 22 278
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
28595 26 922 27969 26 315
2732 1485 2643 1426
o] 83 o o
2 500 18 500 2 500 17 000
33 827 46 990 33 112 44 741
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
-175 -81 -175 -81
-8 160 -50 -8160 -50
o o o o
-253 -299 -253 -299
103 573 104 085 103 573 104 085
189 502 240 951 189 502 240 951
107 424 120 844 107 424 120 844
102 317 103 561 102 317 103 561
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Not 7

Bokslutsdispositioner

Avskrivning 6ver plan maskiner och inventarier
Koncernbidrag

Summa

Not 8

Skatt pé arets resultat

Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skatt

Redovisat viirde vid arets slut

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (21,4%)
Skatteeffekt vid nedskrivning av fastigheter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantekostnader
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatt hanforlig till tidigare &r

Skatteeffekt temporér skillnad skatte-/redovisningsméssiga avskrivningar

Uppskjuten skatt pga. temporira skillnader
Skatteeffekt vid omrékning till framtida skattesats
Redovisad skattekostad

Not 9

Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Vid érets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Vid érets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Vid érets slut

Redovisat viirde vid arets slut
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Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
o o -1355 -1496
-9 592 -9 013 -9 592 -9 013
-9 592 -9 013 -10 947 -10 509

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
-1030 -905 -1030 -905
-568 2612 -284 2954
-1598 1707 -1314 2 049
1890 -12 398 535 -13 811
-404 2653 -114 2956
-535 -3959 -535 -3959
-204 -440 -204 -440
-242 -23 -242 -23
-1030 -465 -1030 -465
1385 1329 1094 1026
-642 2612 -357 2954
74 0 74 0
-1598 1707 -1314 2049

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
1086 849 1004 680 1038 812 975 959
30383 81836 30383 61122
-5025 -3 062 -5 025 -1664
8501 3395 8501 3395
1120 708 1086 849 1072 671 1038 812
-266 268 -240 382 -261 232 -235 338
o 1119 o 421
-28 595 -27 005 -27 969 -26 315
-294 863 -266 268 -289 201 -261 232
-27 086 -17 086 -8 500 o
-8 500 o -8 500 o
-2 500 -10 000 -2 500 -8 500
-38 086 -27 086 -19 500 -8 500
787759 793 495 763 970 769 080

Not 9

Byggnader och mark

Fastigheter - bokfort viirde

Likaren 9 (Stadshotellet mfl)

Societen 1

Nojesparken 1

Knutsboke 1:3, 1:12, 1:14, 1:17 (Akulla friluftsgard)
Lorensberg 18

Briggen 4

Kanngjutaren 1:24

Postmistaren 16

Kyrkoherden 5

Rédhuset 20

Bjornen 7

Getakarr 9:9

Skepparen 19 (Varmbadhuset)

Getakarr 3:46 (Servicebyggnad hamnen)
Getakarr 9:14 (Campus & Hamnpaviljongen)
Getakirr 5:129 (Apelvikstrand)
Getakaar 3:63 (Fastningsterrassen)
Tradgarden

Paviljonger

Tullhuset

Komedianten 1

Prostlyckan 4

Mark

Redovisat virde vid arets slut

Not 10

Upplysningar om verkligt virde pa byggnader och mark
Ackumulerade verkliga viirden

Vid arets borjan

Vid érets slut

Not 11

Inventarier och byggnadsinventarier
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Vid érets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan

Vid érets slut

Redovisat viirde vid arets slut

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
118 939 119 862 118 939 119 862
8 660 9030 8660 9030
73 488 77 642 73 488 77 642
12 353 12274 12 353 12 274
79 959 81391 79 959 81391
16 102 16 620 16 102 16 620
8051 8196 8 051 8196
16 909 10 619 16 909 10 619
293 302 293 302
33252 35019 33252 35019
59 750 64 566 59 750 64 566
15 487 17 573 15 487 17 573
23789 24 415 o o
(o] 98 o 98
121728 125 467 121728 125 467
20 079 20 723 20 079 20 723
18 576 19 011 18 576 19 011
39 616 44 510 39616 44 510
59 502 65 811 59 502 65 811
17 874 21932 17 874 21932
3774 4610 3774 4610
4012 4902 4012 4902
35566 8922 35 566 8922
787759 793 495 763 970 769 080

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
1343 000 1343 000 1318 600 1318 600
1343 000 1343 000 1318 600 1318 600

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
84127 79 027 83595 79 027
6508 5 060 6508 4528
o o o o
o 40 o 40
90 635 84 127 90103 83595
-72 517 -71019 -72 458 -71019
o -13 o -13
o o o o
-2732 -1485 -2 643 -1426
-75 249 -72 517 -75 101 -72 458
15 386 11 610 15 002 11137



52

Not 12

Péagaende nybyggnationer
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Vid érets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Arets nedskrivningar
Omklassificeringar

Vid érets slut

Specifikation pagidende nybyggnationer
Arena Varberg

Paviljonger

Kv Lakaren

Ovriga projekt

Redovisat virde vid drets slut

Not 13

Andelar i koncernforetag
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Arets uppskrivningar

Redovisat viirde vid érets slut

Specifikation 6ver bolagets andelar i koncernforetag
Kurorten 11 Varberg KB orgnr 916822-5754, site Varberg

Not 14

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna hyror
Ovriga poster
Redovisat virde vid arets slut

Not 15
Antal aktier
Antal aktier

Redovisat virde vid arets slut

Not 16

Disposition av vinst eller forlust
Balanserade vinstmedel
Aktieagartillskott

Arets resultat

Stiende vinstmedel

Utdelning till aktieagare (8ookr/aktie)
I ny rikning balanseras
Redovisat viirde vid érets slut

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
21276 26 570 21276 26 570
1825 19 287 1825 19 387
-6 250 -21 246 -6 250 -21 246
-8 501 -3 435 -8 501 -3 435
8 350 21176 8 350 21276
-8 500 o -8 500 o
o -8 500 o -8 500
8500 o 8500 o
o -8 500 o -8 500
2050 o 2 050 o
o 6250 o 6 250
1613 1017 1613 1017
4687 5509 4687 5509
8 350 12 776 8 350 12 776
Moderbolag
2020 2019
1410 1410
[ [
1410 1410
Eget kapital Andeli % Redovisat virde
2 000 99 1410
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
18 1404 18 1404
2164 3718 2164 3718
2182 5122 2182 5122
Moderbolag
2020 2019
10 000 10 000
10 000 10 000
Moderbolag
2020 2019
64151 75913
32679 o
-779 -11 762
96 052 64 151
8 000 0
88 052 [
96 052 64 151

Not 17
Obeskattade reserver
Avskrivningar utover plan

Redovisat viirde vid arets slut

Not 18

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Tempordar skillnad skatteméssiga och redovisningsmassiga avskrivningar
Nedskrivning byggnad

Obeskattade reserver

Redovisat viirde vid arets slut

Foregaende ar

Tempordar skillnad skatteméssiga och redovisningsmassiga avskrivningar
Nedskrivning byggnad

Obeskattade reserver

Redovisat virde vid arets slut

Not 19
Langfristiga skulder till Varbergs kommun
Forfallotidpunkt, 1-5 &r frin balansdagen

Summa

Not 20

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Forutbetalda hyresintakter

Upplupna loner och sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

Not 21

Ej likviditetspiverkande poster i kassaflodesanalys
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovrigt

Summa

Not 22

Kortfristig skuld/fordran hos Varbergs kommun
Koncernkonto*

Ovrigt

Summa

*Bolaget ar anslutet till koncernvalutakonto som innehas av kommunen

Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
(o] o 5043 3688
o o 5043 3688
Koncern Moderbolag
Uppskjuten  Uppskjuten  Uppskjuten  Uppskjuten
fordran skuld fordran skuld
o 9762 o 9762
7512 7512
[} 1092 o 0
7512 10 854 7512 9 762
[o] 9236 o 9236
7269 o 7269 o
[o] 809 o o
7 269 10 045 7269 9236
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
707 271 707 366 707 271 707 366
707 271 707 366 707 271 707 366
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
18 444 20 234 18 444 20 234
1593 1216 1593 1216
14 976 2 870 14 976 2 870
35013 24 320 35013 24 320
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
33827 46 990 33 112 44 741
[} 1934 275 883
33 827 48924 33387 45 624
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
32096 -12 297 32096 -12 297
57 857 85 626 57857 85 626
89953 73 329 89953 73 329
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Styrelsen

l

— .
Gosta Bergenheim (M) Kent Norberg (S)
ordférande vice ordférande

Lo

Inger Andersson (S) ledamot
ledamot

Styrelsens underskrifter
Varberg 3 mars 2021

Gésta Bergenheim Kent Norberg
Ordférande Vice ordférande
Ingemar Svalander Ulla ®hman
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 mars 2020

Daniel Johansson
Auktoriserad revisor

Johanna Svensson
Auktoriserad revisor

Ingemar Svalander (KD)

Ulla Ohman (C) ledamot

Martin Rylander, VD

Inger Andersson
Ledamot

Martin Rylander
Verkstéallande direktér

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Varbergs Fastighets AB,
org.nr 556082-0705

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Varbergs Fast-
ighets AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiel-
la stillning per den 31 december 2020 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman
faststiller resultatrdkningen och balansrik-
ningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och dndamalsenliga som

grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen. Detta dokument
innehéller 4ven annan information dn &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-39. Det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte den-
na information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med vér revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6verviaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt ver-
kar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehéll-
er en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar. Det ar styrelsen och verkstillande di-
rektoren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rs-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstéllan-
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de direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvandig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméaga att fortsit-
ta verksamheten. De upplyser, nér sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan péverka
formégan att fortsitta verksamheten och att
anvianda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktéren av-
ser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar. Vara mal ar att uppna en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra viasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisions-
berittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av siakerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/

revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra foérfattningar.

Uttalanden. Utover var revision av &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstédllande direktérens forvaltning for
Varbergs Fastighets AB for 4r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betriaffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
réattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden. Vi har utfort revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens
ansvar. Det ir styrelsen som har ansvaret
for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pé storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenhet-
er. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direk-
toren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgidrder som é&r
nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstaimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett be-
tryggande sitt.

Revisorns ansvar. Vart mél betraffande re-
visionen av forvaltningen, och ddarmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdakerhet kunna bedoma om nagon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon datgdard eller gjort sig skyl-
dig till nagon forsummelse som kan foranle-
da ersdattningsskyldighet mot bolaget.

 pd ndgot annat sdtt handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, darsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vért mél betriffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av siker-
het, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsum-

melser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Varberg den 8 mars 2021
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Daniel Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johanna Svensson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Varberg, utsedda lekman-
narevisorer, har granskat Varbergs Fastighets
AB:s verksambhet.

Styrelse och VD svarar for att verksam-
heten bedrivs i enlighet med géllande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att gran-
ska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med full-
maktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebo-
lagslagen, kommunallagen, kommunens re-
visionsreglmente, god revisionssed i kommu-
nal verksamhet samt av arsstimman faststallt
dgardirektiv. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som be-

hovs for att ge en rimlig grund for bedomning
och provning. Vi bedomer att bolagets verk-
samhet har skotts pé ett andamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande
séatt. Vi bedomer dartill att bolagets interna
kontroll har varit tillracklig.

Varberg den 5 mars 2020

Inger Cederholm Lekmannarevisor

Lars Oskarsson Lekmannarevisor
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