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Kort om oss

Varbergs Fastighets AB (VFAB), med organisa-
tionsnummer 556082-0705 och sdte i Varberg,
ar kommunens eget fastighetsbolag och bildades
1970. VFAB dr ett heldgt dotterbolag till Varbergs
Stadshus AB, som i sin tur dgs till 100 procent av
Varbergs kommun.

Vart uppdrag

Vi ska medverka till utvecklingen av Varbergs
kommun genom att bygga, utveckla och forvalta
samhillsnyttiga och attraktiva fastigheter, samt
bedriva parkeringsverksamhet genom vara parke-
ringshus.

Verksamhetsomraden

VFAB har en samlad kompetens indelad i fyra
affairsomraden: projektverksamhet, fastighets-
forvaltning, fastighetsutveckling och parkerings-
verksamhet vilka beskrivs mer under respektive
avsnitt. Kopplat till alla bolagets verksamheter
finns dven kompetens inom ekonomi, HR,
kommunikation, upphandling och héllbarhet.

FASTIGHETS-

ﬁ FORVALTNING

FASTIGHETS-
UTVECKLING

_{.

PARKERING

BYGGPROJEKT-
LEDNING



FOr att vara attraktiva,

hallbara och affarsmassiga maste

vi arbeta tillsammans.

Martin Rylander, VD

VD har ordet

2019 har varit ett bra och handelserikt ar for VFAB dar vi arbetat med bade hdrda och mjuka
vdrden. Detta genom fardigstdllande av byggprojekt men dven mdlarbete med alla medarbetare

och kundundersokningar i parkeringshusen.

I borjan av aret faststillde styrelsen var nya
affirsplan som tar sikte mot &r 2022. For att
tydliggora och involvera personalen i arbetet
har all personal under hosten arbetat med att
bryta ner béde visionen och véra strategiska
malomraden till avdelningsmal och individu-
ella méal. For att vara attraktiva, héllbara och
affarsmassiga, samt lyckas forverkliga affars-
planens strategier, dr det en forutséttning att
vi arbetar tillsammans.

Utveckling av eget bestand

Arbetet med att utveckla Akulla fortsitter dir
viiborjan av ret forvirvade en skogsbruks-
fastighet for 11 mkr i anslutning till frilufts-
gérden. Dessutom paboérjades utbyggnaden av
hotellet dir 17 nya rum och en konferenslokal
kommer sté klara till sommaren 2020.

Andra projekt som dr virda att ndmna &r
renoveringen av Varmbadhusets bad, dar
badet nu dterskapats som det sag ut nir det
byggdes 1925. Vi har ocksa fardigstallt pavil-
jongbostaden i Breared som inrymmer nio
lagenheter av varierad storlek. Och pa Arena
Varberg har vi invigt en ny konferensanligg-
ning samtidigt som parken har bade rustats
och Oppnats upp.

Ny fastighetsvardering

Under 2019 gjorde vi en ny extern fastig-
hetsvirdering, vilken glddjande nog visade
att vara fastighetsviarden okat med Gver
230 mkr. Fyra fastigheter hade dock for 14g

avkastning, vilket innebar att vi behovde gora
en nedskrivning pa -18,5 mkr. D4 vi bara
redovisar negativa virdeforandringar via
resultatet innebar det att drets resultat slutar
pé ett underskott pé -3,4 mkr. Exkluderar vi
nedskrivningarna gjorde bolaget sitt tredje
bista resultat ngonsin och VFABs ekonomi
ar fortsatt god.

Forenkla parkering i p-hus
Vi har fortsatt vart arbete med att férenkla
parkeringen i vara anldggningar dér vi nu er-
satt parkeringsskivan med ett digitalt system,
vilket blivit mycket uppskattat. Dessutom
pagdr arbetet med att sétta upp skyltar vid
flera infarter som hénvisar till nirmsta lediga
parkeringsplats i vara parkeringshus. Detta
kommer minska soktrafiken i centrum sam-
tidigt som det kommer underlétta i samband
med de stora ombyggnadsprojekt som pagér.
Vi har ocksa arbetat med planeringen av
ytterligare tva parkeringshus i Kv Falkenback
och Visterport, dér vii det sistndmnda dven
kommer hantera boendeparkering vilket blir
en ny utmaning for bolaget.

Pa uppdrag av kommunen

Nar det giller kommunala projekt s har
Riddningsstationen i Tvadker och omklad-
ningsrummen i Sjoaremossen fardigstallts. Vi
fortsitter ocksd med ny bad- och simhall samt
det sdrskilda boendet, vilka &r véra tva stora
byggnationer.



Totalt landade de kommunala projekten pa
253 mkr, men redan nista ar berdknas de 6ka
kraftigt i takt med att de stora projekten fort-
sétter och byggnationen av ett flertal forskolor
péborjas.

Energi- och miljosatsningar

Vi har haft fortsatt fokus pa energieffekti-
visering och har nu faststillt ett mal om att
minska var kopta energi med 20 % fram till ir
2022. Ett led i detta arbete ar installation av
solceller dar vi sokt och beviljats bidrag for att
sétta upp solceller pé ytterligare tre fastighe-
ter, vilket vi kommer gora redan under nésta
ar.

Vi har ocksé arbetat med att minska var
energiforbrukning i vara kulturfastigheter
som Varmbadhuset och Kvarteret Likaren
och under 2020 dr mélet att miljocertifiera
driften av Arena Varberg.

Vi kommer ocksé titta pd nya majligheter
till att anvdnda mer héllbart material dar vi
kommer bygga tva forskolor i massivtra samt
arbeta fram rutiner for aterbruk av byggma-
terial. Vi har &ven ett intressant projekt med
Stormhuset i Apelviken dér vi arbetar utifrin
cirkuldr ekonomi for att hitta de bésta valen
utifrén byggnadens hela livslangd.

Nya utmaningar

2020 kommer vi delta i koncernens effekti-
viseringsarbetet dir vi tillsammans tittar pa
mojligheter att hantera vira gemensamma
framtida utmaningar. Vi kommer ocksa ta nya
steg i vart hallbarhetsarbete med fokus pa att
utveckla nya och befintliga affdrer. Med andra
ord kommer 2020 bli ett spannande ar fullt
med nya utmaningar.

Du har varit VD sedan 2012. Beskriv
bolagets utveckling under dessa ar.
Varbergs vision - Vistkustens kreativa mitt-
punkt har varit grunden till

VFABs spannande resa, dar vi vuxit frin

sju anstallda till nuvarande 35. Samtidigt
har verksamheten utvecklats och vi har fatt
utokade uppdrag, vilket gett oss dnnu battre
mojligheter att bidra till Varbergs utveckling.

Vilka egenskaper tycker du ar viktigt hos
en ledare?

En bra ledare utmérker sig genom att vara
en forebild och ambassador for foretaget.
Dessutom #r det viktigt att ha ett coachande
forhéllningssatt, vara kommunikativ och
frimja samarbete.

VFAB fyller 50 ar 2020, hur kommer det
att firas?

Vi kommer att fira lite hela &ret. Dels ska vi
levandegora vara kulturfastigheter, bland
annat genom att dela med oss av deras
historia. Vi hoppas kunna hitta méanniskor
fran forr och nu, som bidragit till att vira
fastigheter fyllts med liv. Har du ett minne
frdn négon av vara fastigheter? Tveka inte att
hora av dig, vi ar nyfikna.
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https://www.youtube.com/watch?v=tojhuC9ZorE

Attraktiva Hallbara Affarsmassiga
Vi ska vara en attraktiv part for Med fokus pd hallbarhet i Genom att vara affdrsmdssiga
véra kunder, medarbetare och alla véra verksamheter tar vi skapar viforutsdttningar
samarbetspartners. ansvar for Varberg i dag for att bidra till Varbergs
och i morgon. utveckling.

AHA - vara mal

Attraktiva, hallbara och affarsmdssiga, detta dr vdra strategiska malomraden. Malen beskriver
hur vi ska arbeta, hur vi ska beméta medarbetare, kunder och samarbetspartners, samt hur vi
bidrar till att forverkliga Varbergs vision, att bli Vastkustens kreativa mittpunk.

Till vdra strategiska malomraden har vi kopplat 11 affdrsmdl samt vdr handlingsplan som defi-
nierar hur vi lyckas uppnd AHA. Vi har kommit en bit pa vagen med sikte pa att vi ska ha ndtt vdra
mal till 2022.

Attraktiva

Under aret har vi haft en vilja att 6ka vart samarbete med partners och battre mota vara hyresgas-
ters behov och 6nskemal genom att f6lja upp NKI, ndgot som vi dessvirre inte kunnat gora, utan
paborjar forst under 2020. Vi arbetar 4ven med att 6ka var tillgdnglighet men behover mer data
for att utviardera vart arbete. Nedan ses nagra atgirder vi tagit for att bli mer attraktiva.

+ Infort automatiskt parkeringssystem for att skapa béttre
upplevelse i vira parkeringshus.

« Upphandlat ny metod for att battre f6lja upp vart samarbete
med vira partners och kunder.

' . o Arbetat med att alla medarbetare har en individuell

utvecklingsplan.

Hallbara

2019 har vi 6kat insatserna i vart hallbarhetsarbete, men har fortfarande arbete kvar att gora. Vi
behover bli battre pa att strukturerat involvera alla funktioner i fastighetsinvesteringsprocessen
och minska var energiférbrukning. Detta ar ndgra exempel pa vad vi gjort under aret.

« Okat kompetensen bland personalen for att kunna utfora
milj6certifieringar.
» Paborjat energisparprojekt for vira mest energikriavande

fastigheter.
+ Beslutat om inkop av verktyg for att battre bestéllnings- a
och avtalshantering.

Affarsmassiga

Vi har under 2019 arbetat med att 6ka var affdrsmissighet. Vi nar inte upp till den arligt faststillda
debiteringsgraden och var produktionskostnad per barn eller brukare har 6kat mer &n index, men
atgarder har tagits for att forbéttra vart resultat. Exempel pé vad vi genomfort under 2019.

+ Paborjat ett arbete att forbattra projektprocessen.

+ Arbetat med energieffektivisering for att sinka
vara kostnader.

« Benchmarking av produktionskostnader med
andra kommuner.




Intressentdialog Hyresgister

I arbetet med att identifiera vara viktigaste Kommunen som bestillare
hallbarhetsfragor s har vi utgatt fran vad Entreprendrer och leverantorer
véra intressenter tycker ar viktigt samt en Lokalsamhallet

sjalvskattning, dar identifierade brister har
tagit 1 beaktning. D& VFAB ir ett kommunalt

Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Hallbarhet dr nagot vi beaktar i alla bolagets affdrer och beslut. Vi lagger stor vikt i att
vdra losningar ska fungera over bade kort och ldng sikt. Nedan dr vdra viktigaste

hallbarhetsfragor vilka beskrivs under avsnitten pd sidan 13-27. Utver ovanstéende har vi dven identifierat

bolag med stor bredd har vi manga intressen- ett flertal tysta intressenter. Exempel pé detta
ar framtidens invanare, klimatet, Varbergs

ter och de framsta identifierade ar:

SAMHALLS-
NYTTA

Service och samverkan

EKONOMI

Antikorruption
och upphandling

MEDARBETARE

Personal och
socialaforhallanden

BYGGANDE

Kvalitet och kostnader

MILJO g?

Energi, material
och avall

« Agare och politik
» Medarbetare

INTRESSENTGRUPP
STYRELSE

LEDNINGSGRUPP

SAMTLIGA MEDARBETARE

HYRESGASTER
(tva stycken)

SAMHALLSUTVECKLINGS-
KONTORET (bestéllare)

TYSTA INTRESSENTER

DIALOG

Workshop
Styrelsemote

Djupintervju

Djupintervju

Workshop

Workshop

kommuns hallbarhetsmal och de globala
héllbarhetsmélen (Agenda 2030).

FRAGOR I FOKUS

Antikorruption
Upphandling
Affarsmassighet

Attraktiv arbetsgivare
Upphandling

Langsiktig affarsmassighet
Samverkan

VFABs ansvarstagande
Arbetsmilj6fragor

Energieffektivisering
Fastighetsforvaltning
Samverkan

Upphandling
Byggkvalitet
Byggkostnader

Framtidens invanare, Klimatet,
Varbergs kommuns hallbarhetsmal,
De globala hallb.malen (Agenda 2030)

Detta dr malen som vi ser att var verksamhet kan paverka.

UPPFOLJNING

Regelbundna styrelseméten
Arlig férdjupad dialog

Regelbundna
ledningsgruppsmoten

Medarbetarsamtal,
utbildningar,
medarbetarundersokning,
arbetsplatstraffar

Hyresgastdialoger, nojd
kundindexmatningar

(paborjas under 2020)

Lépande dialoger kring
héllbarhet i byggprojekt

Lépande tagits in i arbetet,

framst genom kommunens
hallbarhetsmal

e R

VARBERGS KOMMUNS HALLBARHETSMAL

"Valmaende samhalle”
enligt Varbergs kommuns

"Livskraftiga ekosystem”
enligt Varbergs kommuns

"Hallbar resursanvandning”
enligt Varbergs kommuns

GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

hallbarhetsmal. hallbarhetsmal. hallbarhetsmal.
HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA MINSKAD HALLBARA STADER HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- ocH
7 FORALLA ARBETSVILLKOR 10 OJAMLIKHET 11 OCHSAMHALLEN 12 KONSUMTION OCH 13 FORANDRINGARNA 15 BIOLOGISK MANGFALD 16 'DERANDE SAMHALLEN 17 PARTNERSKAP
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Globala malen for hallbar utveckling.



FASTIGHETS-
FORVALTNING

Forvaltning av varierad karaktar

Kulturfastigheter, affdrslokaler, en arena och ett campus - det dr nagra av de fastighetstyper VFAB
ager och forvaltar. Att ta hand om vart varierade fastighetsbestand kraver bade kunskap och

flexibilitet.

VFAB:s lokaler hyrs ut pd den kommersi-
ella marknaden. I 23 fastigheter har vi 96
hyresgéster med verksamheter inom allt fran
hotell, restaurang, kontor, friskvard och
utbildning till hamnverksamhet och par-
kering. Detta ger fastighetsavdelningen

en varierad vardag bade géllande drift och
kundkontakter.

Att forvalta kulturhistoria

Av véra 23 fastigheter &r sju klassade som
kulturhistoriska. Att vara drifttekniker kan
vara extra utmanande nér det kommer till na-
gon av dessa dé de ofta kriver en intensiv och

nirvarande forvaltning. Under &ret anstilldes
en fastighetsassistent som initialt arbetar med
att uppdatera alla vara ritningar, framst 6ver
véra kulturfastigheter.

Planerat underhall

I borjan av 2019 blev en 6vergripande un-
derhallsplan av véra fastigheter klar. Den,
tillsammans med ett nytt fastighetssystem,
ska ge oss en effektivare forvaltning och batt-
re 6verblick Gver vért fastighetsbesténd. Flera
underhéllsprojekt blev klara under 2019,
bland annat tv4 etapper av fasadrenovering av
kvarteret Liakaren.

Omsorgsfull renovering

Véren 2019 fardigstilldes renoveringen av
Varmbadhusets bassidng. Ett arbete som bjod
pa flera 6verraskningar som innebar forse-
ningar, men ocksé ett vildigt fint resultat. Nu
badar du i en miljé som pdminner om hur det
sig ut 1925. Aven renoveringen av Nojespar-
ken, som under ménga &r varit gomd bakom
ett hogt traplank, ar vart att nimna. Nu om-
ringas parken istéllet av ett luftigt smidessta-
ket, vilket 6ppnar upp mot Paskbergsskogen.
Med bland annat storre gronytor, nya plan-
teringar och ljussatta gangstrak ar parken nu
inbjudande, trivsam och trygg dven kvallstid.

Energieffektivisering

Ett av véra affarsmal ar energibesparingar
pa 20% under mandatperioden. Med ett
fastighetsbestind av s varierad karaktar och
med kulturfastigheter som fran bérjan inte

innebar darfor att arbeta utifrdn de maojlighe-
ter som finns och under 2019 har vi lyckats
effektivisera var anvindning pé strax 6ver 5%
trots okat nyttjande av laddstolpar.

Exempel pé utférda energieffektiviserings-
projekt under 2019:

« befintlig belysning har bytts ut till LED
samt inforande av narvarostyrning av
belysning och ventilation hos flera hyres-
gaster.

» inomhusklimatet i biblioteket p4 Campus
har forbittrats genom att markiser bytts ut
pa fonstren med mest solinslapp.

 byte av virmeanldggningen i kvarteret
Likaren.

Blickar vi framét har vi som maél att sétta
solceller p& minst tre fastigheter under 2020:
Kvarteret Postméstaren, Kvarteret Bjornen

var byggda for att vara energisnéla ar detta och Apelvikens stugby.

en utmaning. Energieffektivisering p4 VFAB
NYCKELTAL, FASTIGHETER 2019 2018
FASTIGHETER, ANTAL 23 24
HYRESGASTER, ANTAL 9% 98
FASTIGHETER, KVM BTA 148 175 175 063

VAKANSGRAD, %

0,6% 0,1%

BOSTADSPAVILJONGER, ANTAL 6 5

SKOLPAVILJONGER, ANTAL 1 1


https://www.youtube.com/watch?v=v05M8G1e4Bs

NYCKELTAL FASTIGHETSUTVECKLING
INVESTERINGAR

2019
85,0

2018
59,9

2017
96,7

2016
122,6

2015
43,9

FASTIGHETS-
UTVECKLING

Samverkan viktigt vid utveckling

Vi arbetar for att vara en aktiv fastighetsagare, for att sakra vara fastigheters funktion och vrde
samt bidra till en attraktiv och levande stadskdrna. Under 2019 fick avdelningen affdrsutveckling
ansvaret for att driva alla utvecklingsfragor och samverkan dr en viktig del i detta arbete.

Vi ser stort virde i att ha god dialog och néra
samarbete med kunden i all fastighetsutveck-
ling. En styrka vi har &r att vi hanterar hela
processen internt pd VFAB. Fran idé och eko-
nomisk béring till genomférande av byggpro-
jekt och vidare till fastighetsforvaltning och
kunddialog i verksamhetens vardag.

Bidra till stadens identitet

Att arbeta med fastighetsutveckling innebér
inte bara utveckling av byggnaden. 2019
anstalldes en kulturgeograf som systematiskt
ska arbeta dven med platsen dér man tittar pa
hur byggnaden samspelar med Gvriga staden
och hur ménniskor ror sig i omrédet kring
fastigheten. Ett arbete som bidrar till att star-
ka platsens identitet, vilket pa sikt ocksa 6kar
fastigheternas vérden.

Hallbart samhallshyggande
En viktig del i vart arbete med fastighetsut-
veckling &r att lira nytt. Under aret har VFAB
deltagit i tvé spdnnande Vinnova-finansierade
projekt: Arena-projektet och Timber-on-top.
Arena ir ett samverkan- och lirandeforum
inom cirkuldr omstéllning, ddr VFAB:s fokus
har varit att hitta cirkuldra affarsmodeller. Vi
har anvént ett av vira egna projekt, Storm-
huset i Apelviken, som pilot bland annat for
att f en s& hog nyttjandegrad som mojligt:
dygnet runt, aret om. Vi testar, lar och bygger
framtida kunskap.

Timber-on-top ir ett nitverksprojekt dar
man ser till mojligheterna att géra pabygg-
nader i trd, ovanpa befintliga byggnader.
Trabyggnation &r sarskilt gynnsamt i for-
tatningsprojekt med mindre miljépaverkan
samt minskning av tunga transporter och
buller. VFAB har byggt pé det har séttet i den
nya konferensdelen i Arena Varberg samt i
ombyggnaden av Stadshus A som utfors pa
uppdrag av Varbergs kommun.

Bevara historia och skapa ny
Akulla Friluftsgird, med sin historia frin
30-talet, 4r VFAB:s enda fastighet i inlandet.
Under 2019 var det byggstart av tillbyggnaden
med 17 nya hotellrum, som invigs sommaren
2020. Genom fastighetskopet av Knutsboke
1:1 och 1:15 finns majligheter for ytterligare
utveckling av omrédet i framtiden.

VFAB iager en industrifastighet i ham-
nen, dir den nya stadsdelen Vésterport ska
ligga. I detta arbete &r vi delaktiga pé olika
sétt, bland annat for vi dialog med befintliga
hyresgéster som har 6nskan om att finnas
kvar och utvecklas i omradet. Vi ska dven dga
och forvalta det parkeringshus som ska ligga
i anslutning till hotellet som byggs i forsta
etappen av Visterport.


https://www.youtube.com/watch?v=sfXZSmKUc_8
https://www.youtube.com/watch?v=gb3GAs3CcBQ

PARKERING

Det ska vara latt att parkera ratt

2019, dret dd VFABs parkeringshus blev digitala. Ett parkeringsledningssystem visar vdgen till ledig
parkeringsplats och p-skivan behdvs inte ldngre. Vad tycker besokaren om forandringarna? Vi
avslutade dret genom att samla in over 1 000 personers synpunkter.

Merparten av vira 1200 parkerings-

platser hyrs ut till Varbergs kommun som
allménna parkeringsplatser. Utover det har vi
60 platser som hyrs ut till hotellen i Varbergs
centrum, sé att de i sin tur kan erbjuda sina
gaster smidig parkering under deras vistelse
istaden.

Tva nya digitala system

2019 inférdes tva stora system som ska
underlitta for bilburna besokare till Varbergs
centrum och samtidigt bidra till minskad sok-
trafik. Tillsammans med Varbergs kommun
har VFAB arbetat fram ett digitalt parkerings-
ledningssystem och borjat sétta upp skyltar
som visar narmaste lediga p-hus.

Vi har dven infort ett digitalt parkerings-
system med kameror som liser av bilens
registreringsskylt. P4 sa vis startas och avslu-
tas parkeringen, utan att besokaren behdver
hantera p-skiva. Upp till detta finns en APP,
P-hus Varberg. I den finns funktioner som
underléttar parkeringen ytterligare.

Vi ser att utvecklingsprojekten har resulterat i
férre kontrollavgifter samt ett 6kat nyttjande
av var natt- och dygnsparkering, vilket inne-
bar att vi ntt en bit pa vigen i var striavan att
det ska vara létt att parkera ritt.

Statistik ger oss majligheter
Att digitalisera ger oss dven storre majlig-

heter att se monster och samla statistik. Vi
kan bland annat f4 koll pé vilka tider de olika
anldggningarna nyttjas, hur det varierar Gver
sdsong, veckodag och tid pé dygnet. Detta ar
underlag som vi kan anvénda for att skapa
dnnu battre parkeringsmajligheter.

Feedback utvecklar
Vi har satt upp ett 1angsiktigt méal om god
upplevelse och god tillgdnglighet i vara
anldggningar. For att fi métvarden dven pé
upplevelsen genomfordes under 2019 fem
kundundersokningar. Dessa har inbringat
drygt 1 000 svar vilka ger oss ett bra underlag
ivart utvecklingsarbete.

Utover detta har vi under 2019 genomfort
den forsta platsanalysen, P-hus Tradgarden.
I platsanalysen har man framst tittat p& hur
besokaren ror sig till fots, hur belysning, farg-
sattning och ljud kan bidra till 6kat nyttjande
genom Okad trygghet.

Nya parkeringsplatser nir Varberg vixer
I kvarteret Falkenbick ska det byggas ett nytt
flerbostadshus. I bottenplan, under mark,
ska det bli ett parkeringshus dir de allménna
platserna kommer att 4gas av VFAB. Bygg-
start planerad under 2020.

I forsta etappen av Viasterport ska det
byggas ett p-hus med 500 platser. Projektet ar
fortfarande i planeringsstadiet.

NYCKELTAL PARKERING

P-PLATSER, ANTAL*

LADDPLATSER, ANTAL**
BETALPARKERING, ANTAL
BETALPARKERING, TKR
KONTROLLAVGIFTER, ANTAL

KONTROLLAVGIFTER, TKR

* Antal p-platser omraknat till helarseffekt.
** Antal laddplatser omraknat till helarseffekt.

2019
1258

36
9244
503,2
1875

418,2

2018
1258

36
7792
340,4
3150

702,6

2017
1160

32
3415
178,0
3924

868,0

2016
1023

453
231

2015
1023

226
13,8



BYGGPROJEKT-
LEDNING

Vi bygger for 250 miljoner kronor

VFABs projektverksamhet dr Varbergs kommuns gemensamma utférandeorganisation. Vi projekt-
leder om-, till- och nybyggnationer. Under 2019 har vi bidragit i inte mindre dn 23 byggprojekt i

olika faser.

Véra tva storsta byggprojekt, tillika Varbergs
kommuns storsta investeringsprojekt, kom
igang ordentligt under 2019. Pingvinen, Var-
bergs nya is- och simarena gick frén att vara

en stor grop i borjan av éret till montering av
prefabviggar mot slutet av 2019. Aven det nya
sirskilda boendet pé Trislov har tagit form och
projektet gar enligt plan.

Byggnation for Varbergs kommun

Tva projekt fardigstélldes 4t kommunen

under aret, dir ibland en ny raiddningsstation

i Tvadker och en omkladningsbyggnad pé
Sjbaremossens isbana. Parallellt med projekten
i genomforandefas har forstudier, projekte-
ringar och upphandlingar hanterats. Den totala
projektvolymen 6kade till 253 miljoner kronor
fran 187 miljoner kronor &ret innan.

VFABs egna byggprojekt

Projektavdelningen hanterar dven alla bolagets
egna byggprojekt. 2019 levererades bland annat
en tillbyggnad pé Arena Varberg innehéllande
konferensrum for 130 personer. Och i Akulla
paborjades byggnationen av en ny hotellbygg-
nad med 17 hotellrum, som ska sta klart infér
sommaren 2020.

Projektledning med hog leverans och
kvalité

VFABs byggprojekt styrs med ekonomiska och
tidsmissiga ramar. Byggprojektledarna ansva-
rar for och leder arbetet utifrin dessa ramar, i
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nira samarbete med bestillare, entreprendrer
och eventuella konsulter.

Under 2019 har vi, tillsammans med
kommunen, arbetat med implementeringen
av den nya fastighetsinvesteringsprocessen.
Upptill detta har ett projektstyrningsverktyg
handlats upp, i syfte att fi en 4nnu hogre och
sdkrare leverans och kvalité pd vart arbete.

Med fokus pa upphandling

2019 dr vart forsta helér med specialistfunktio-
nen upphandlare i teamet. Det har resulterat i
att vi har arbetat hért med bland annat ramav-
tal samt kvalitetssékrat underlag som kravs

vid upphandlingar. Arbetet bidar till att VFAB
bibehaller hog kvalitet pa forfrdgningsunderla-
gen och darmed ocksa underlattar for entrepre-
norerna att limna anbud i vira upphandlingar.

Erfarenhetsaterforing och ndjda kunder

Ett av projektavdelningens affirsmal &r att
varje byggprojekt ska uppné minst 80% i NKI,
n6jd kund index. Detta mits genom en digital
enkat som skickas ut till berérda vid projektets
avslut.

Under 2019 har vi resultat frin Ankarhallen
som avslutades sent 2018 och Raddningsstatio-
nen i Tvadker, som avslutades under somma-
ren. I dessa projekt har vi nitt vara mél, men
tyvirr till en 13g svarsfrekvens. Ovriga avslu-
tade projekt méts under forsta kvartalet 2020
dar vi &ven kommer gora titare matningar i
projekten for att se hur projekten mér.

NYCKELTAL, KOMMUNALA PROJEKT* 2019 2018 2017 2016

SKOLOR & FORSKOLOR 0 3 4 1
IDROTTSHALLAR** 1 2 1 (]
PAVILJONGBOSTADER*** 2 1 2 2
OVRIGA PROJEKT 1 5 0 0
A- & B-KLASSADE PRODUKTER***#* 89% 95%  92%  69%

* Avser ny-, om- och tillbyggnad.

** Inklusive omkladningsrum.

*#% Ags av VFAB men byggda p& uppdrag av Varbergs kommun.

*#+% Andel A- och B-klassade produkter, i de relevanta produktkategorierna, i Sunda Hus.

Bild dver projektet med.den nya bad- och
| simanlaggningen, fran.oktober 2019.

Foto: NCC

Se en illustrationsfilm
om hur det blir pa Pingvinen

2015



https://www.youtube.com/watch?v=g3U5H099T1o

Avfall i byggprojekt
Vér byggverksamhet &r materialintensiv
vilket innebar att det ocksé genereras stora
maingder avfall. Darmed ar avfallsminimering
och sortering viktiga frégor for oss.

Den storsta delen av vért verksamhetsavfall
genereras i byggprojekten och entreprendren
ansvarar for att transportera bort avfallet.

AVFALL FRAN PROJEKT AVSLUTADE 2019, TON
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I diagrammet nedan syns avfallsstatistiken
frdn nybyggnationen av Raddningsstation
Tvédker samt nytt konferensrum pé Arena
Varberg. Diagrammet visar ocksé avfall frin
rivningen av Sjéaremossens omkladningsrum
samt renoveringen av Nojesparken vid Arena
Varberg. Det hoga virdet av miljofarligt avfall
avser uppbruten tjarasfalt frdn Nojesparken.

Ny- och tillbyggnation
Rivning och renovering

Ekonomi

Ekonomiskt har 2019 varit ett bra ar ddr verksamheterna i stort presterat enligt forvdntan.
Under dret har vi haft fortsatt fokus pd nya upphandlingsméjligheter samt att utbilda

personalen kring antikorruption.

Ekonomisk stallning

Fastighetsviardena har totalt 6kat med 237
mkr, men samtidigt fanns ett nedskrivnings-
behov for fyra fastigheter pd sammanlagt
-18,5 mkr. DA enbart negativa vardefor-
andringar redovisas via resultatrikningen
innebar det att koncernen totalt redovisar
ett underskott om -3,4 mkr efter finansiella
poster. Men den underliggande 16nsamheten
ar fortfarande god och i samma niva som
tidigare ar.

Soliditeten minskar till 7,5 % i koncernen
pé grund av nedskrivningen samt lamnade
koncernbidrag om 9 mkr, men den justera-
de soliditeten okar istillet till 34,2 %. Den
sistndmnda ger en béttre bild 6ver bolagets
finansiella stéllning da den tar hansyn till
6vervirdena i fastighetsbesténdet.

Ekonomiskt har 2019 varit ett bra ar dar
verksamheterna i stort har presterat enligt
forvantan.

Antikorruption
Under 2019 gjordes en Gversyn av bolagets
policy kring antikorruption samtidigt som

hela foretaget utbildades inom antikorruption
utifran ett virderingsbaserat angreppssétt.

Antikorruption ir en viktig fréga for VFAB
och vi foljer upp samtliga kunder och leveran-
torer utifran kreditrisker och skattesituation
for att tidigt kunna hitta varningssignaler om
ekonomiska oegentligheter.

Upphandling

Upphandling &r fortsatt ett fokusomrade dér
vi vill se mer utveckling och under 2019 har
vi tagit nagra ytterligare steg i ritt riktning.
Exempelvis har vi genomfort ett 20-tal
uppfoljningsmoten med befintliga avtals-
leverantorer for att sikerstélla att villkoren

i avtal f6ljs av bada parter samt genomfort en
upphandling enligt relativ viktningsmodell.
Vid detta tillfdlle fick samtliga entreprendrer
som ldmnat anbud komma och presentera
dessa pé plats och utvirderingen utgick ifran
anbudspris, referenser och presentation. Vi
har dven infort ytterligare systemstod for
okad kvalité i arbetet.
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Det ar medarbetarna som

gOr det mojligt for VFAB att

fullfolja sitt uppdrag!
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Vara medarbetare

VFAB fortsatter att vaxa, 2019 har vi tillsatt tre nya tjanster. Upptill det har nya medarbetare
tillkommit genom vikariat och vakanser. Traffa ndgra av vdra medarbetare och hor dem

berdtta om sin vardag pa VFAB.

Idag ar vi 35 anstillda pd VFAB som hanterar
var fyra affarsomréden. For oss ar det viktigt
att alla medarbetare ska kdnna att det finns
mojlighet att utvecklas. Under aret har arbetet
med att alla medarbetare ska ha en individuell
utvecklingsplan péborjats. Tillsammans

med sin narmaste chef ser man 6ver vilka
kunskaper som behdovs for att vara effektiv i
sin yrkesroll.

Vision och individuella mal

Under hésten 2019 inledde vi ett arbete med
att aterbesoka var vision, tillika Varbergs vi-
sion, Varberg Vastkustens kreativa mittpunkt.
Fran visionen arbetade vi oss genom forhall-
ningssitt, ledord och vidare med bolagets mal-
omréden och hela vagen ner till individuella
malplaner.

NYCKELTAL*
MEDELANTAL ANSTALLDA
VARAV KVINNOR

ALDER <30 AR

ALDER 30-49 AR

ALDER >49 AR

SJUKFRANVARO

* Tar hansyn till sysselsattningsgrad.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

For att mata hur vélbefinnande vara med-
arbetare ar och for att f4 tidiga signaler om
nagot inte fungerar som det borde, genomfor
vi kvartalsvis enkdtundersokningar. Frgorna
behandlar béde den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon. Under 2019 deltog VFAB &ven i
ett natverk, med fokus pé vart arbetsgivarva-
rumirke, vilket utgar fran hur medarbetarna
mar och upplever sin arbetsplats.

Maten med studenter

Att mota studenter och dela med sig av
erfarenhet och samtidigt fa ta del av deras
nytankande ar valdigt givande. Under 2019
deltog VFAB bland annat pA MOA-méssan
(Modern arbetslivsorientering) som var riktad
mot arskurs atta samt att vi haft flera gymna-
sieelever som “jobbskuggat”.

2019 2018 2017 2016 2015
32 30 25 23 18
55% 57% 53% 49% 53%
5% 10% 12% 4% 1%
69% 73% 68% 70% 67%
26% 17%  20%  26%  22%

1,72% 0,95% 1,99% 1,41% 1,59%
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Vad gjorde du innan du bérjade pa VFAB?
Jag utbildade mig till drift- och energitekni-
ker och tog examen i juni 2018, fick anstall-
ning pa VFAB redan i februari samma ar.
Innan utbildningen arbetade jag i en bygg-
handel och har dven varit golfvard i Turkiet.
Oavsett vad jag sysslat med har service varit
en viktig del.

Vilket ar ditt storsta minne fran 2019?
Forutom att jag gifte mig sd maste det vara
arbetet med renoveringen av Varmbadhuset
bassang. Det var bade roligt, utmanande och
larorikt. Resultatet blev en modern och ener-
gieffektiv anldggning i en kostym som liknar
ursprunget frén 1925.

Du ska testa nytt 2020, beratta!

Ja, det stimmer! Jag lyfte for min chef att
jag ar intresserad av att lara mig mer om
projektledning. S& nu ska jag ga jamte mina
projektledarkollegor ett par dagar i veckan
och fé inblick i deras arbete. Jag gillar nya ut-
maningar och det ska bli spannande att, bade

testa mina fiardigheter och lara nytt. Forhopp-

ningsvis kan jag dven bidra med nagot.

Nér borjade du pa VFAB?

Jag borjade 1 februari 2012 och 4r en av dem
som varit anstélld langst pa VFAB. Da var vi
sju personer i bolaget och varav fyra personer
arbetade som projektledare. Tidigare arbeta-
de jag pa gatuforvaltningen och service-
forvaltningen i Varbergs kommun, sé i ar
firar jag 20 ar inom kommunkoncernen.

Vad ska man vara bra pa for att trivas
som projektledare?

Att ha ménga bollar i luften och inte bli
stressad av att dagarna inte alltid blir som
planerat. Det hdnder ofta att man behéver
tdnka om. Sa egenskaper som strukturerad
och flexibel 4r en god kombination.

Vilken arbetsuppgift tycker du ar roligast?
Det ar roligt att genom byggprojekten fa tréffa
s& mycket méanniskor med olika bakgrund och
kunskap. Att vara lyhord och skapa ett bra
slutresultat for dem vi bygger for dr en annan
inspirerande del av jobbet.

Som drifttekniker dr det viktigt att vara
|osningsorienterad med kunden i fokus

Robin Bjork, drifttekniker

Nér borjade du pa VFAB?

I augusti, men jag borjade arbeta deltid redan
under varen. Mitt forsta uppdrag var att

gora platsanalys av tva fastigheter, Radhuset
och parkeringshus Tradgarden. Det ar alltid
bra att besoka fastigheten och platsen vid
olika arstider och tider pa dygnet vid ett sant
arbete.

Hur ser en dag pa jobbet ut?

Vildigt varierande — och det dr det som ar det
roliga! Jag besoker vara fastigheter, leder och
deltar i projekt och far arbeta tillsammans
med kloka kollegor och samarbetspartners
dér vért gemensamma mal ar att gora det
bista for Varberg.

Vad har du for tips till den som vill bli
kulturgeograf?

Ar du intresserad av ménniskor, hur de
fungerar och vad som péverkar dem. Vill du
dessutom jobba med social hallbarhet kopplat
till var fysiska miljo &r det kulturgeograf du
ska bli!
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Hur hamnade du pa VFAB?

Ar 2016 fick jag tjansten som ekonomias-
sistent pa VFAB vilket gav mig bra inblick i
foretaget. Rollen utvecklades till projekteko-
nom dér jag arbetade mer mot vara projektle-
dare. Fran och med augusti 2019 har jag fatt
mojligheten att arbeta pa projektavdelningen
som projektingenjor/projektledare.

Vad dr det basta med att jobba har?
VFAB ir arbetsplatsen som ger mojligheten
att uppné sina mal genom personlig utveck-
ling och delaktighet.

Tipsa om tre projekt du tycker vi ska folja
utvecklingen pa under 2020.

Jag tycker att ni ska folja utvecklingen av vart
simhallsprojekt, se hur hotellet ute i Akulla
snart ar redo for invigning och rivningen

av Stenas tullbyggnad kommer att vara
startskottet for Vasterportprojektet nere i
hamnomradet.

Att jobba pd VFAB, som dr en aktiv
fastighetsdgare, dr inspirerande och kul

Lina Persson, kulturgeograf
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Forvaltningsbherattelse

2019 har varit ett bra dr for Varbergs Fastighets AB (VFAB) ddr det hdnt mycket inom

de olika affarsomradena.

Fastighetsforvaltning
Bestandet har under aret utékats med kopet
av en skogsbruksfastighet i Akulla i anslu-
tning till den befintliga fastigheten som bola-
get dger. Dessutom har flera projekt fardig-
stillts dar Varmbadhusets bad renoverats,
bostadspaviljongen i Breared blivit klar samt
att en konferenslokal i Arena Varberg byggts
till.

Bolaget har fortsatt haft stort fokus pa att
komma ikapp med underhall och en under-
héllsplan har tagits fram.

Byggnation at kommunen

Miénga av de kommunala projekten befinner
sig i genomforandefas, men under aret har
Riddningsstationen i Tvadker samt omklad-
ningsrummen i Sjéaremossen fardigstallts.
Dessutom pagar byggnationen av ny bad- och
simhall samt sarskilt boende, vilka d&r VFABs
tva storsta projekt.

Parkeringsverksamhet

Inom parkering har ett nytt digitalt system
ersatt parkeringsskivan samtidigt som ett
projekt kring digital skyltning paborjats for
att underlitta for bilister att hitta lediga
parkeringsplatser. Genom systemet finns
ocksa majligheten att framover fa fram battre
statistik.
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Resultat

Resultatet efter finansiella poster innebar

ett underskott om -3,4 mkr f6r koncernen.
Anledningen till det beror pa en nedskrivning
om -18,5 mkr i fastighetsvérden for Fast-
ningsterrassen, Akulla, Rddhuset och Varm-
badhuset. Fastighetsvirdena hade som helhet
okat 237 mkr, men enbart negativa virden
redovisas 6ver resultatrdkningen.

Exklusive nedskrivningen gor koncernen
ett resultat om 15,1 mkr vilket &r -1,5 mkr
lagre an fjolarets rekordér. Anledningen till
det ar 6kade personalkostnader pa strax 6ver
2 mkr samtidigt som underhall och avskriv-
ningar fortsatt ligger hogt. Hyresintdkterna
har samtidigt inte 6kat d4 hamnbyggnaderna
sélts till Hallands Hamnar Varberg AB.

Projektvolymen i de kommunala projekten
okade till 253 mkr frén fjolarets 187 mkr,
mycket p.g.a. byggnationen av den nya bad-
och simanliggningen.

Investeringarna uppgick till 85 mkr och
dessa har finansierats via bolagets kassa.

Koncernbidrag & soliditet

VFAB har lamnat 9,0 mkr i koncernbidrag till
moderbolaget Varbergs Stadshus AB och efter
det uppgér soliditeten i koncernen till 7,5 %.
Beaktar man dven Gvervirdena i fastighets-
bestandet s uppgér den justerade soliditeten
till 34,2 %.

KONCERNNYCKELTAL, MKR
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

OMSATTNING
BALANSOMSLUTNING
LANEVOLYM
KONCERNBIDRAG
SOLIDITET

JUSTERAD SOLIDITET

2019

-3,4
364,7
915,7
707,4

-9,0
7,5%

34,2%

2018

16,6
296,5
8751
707,5
-12,0
9,1%

29,0%

2017

15,2
359,7
850,1
677,6
-10,6
8,9%

29,4%

2016

12,5
388,9
788,4
567,7

-8,0
9,2%

34,2%

2015
8,1
239,3
653,0
507,9
-4,9
10,3%

33,6%
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Forslag till disposition av foretagets vinst

Till &rsstimmans forfogande star féljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 75 913 040
Arets resultat -11 761 643
64 151 397

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

sd att i ny rakning 6verfores 64 151 397 kronor.

Styrelsens yttrande 6ver den
foreslagna utdelningen
Bolaget har lamnat koncernbidrag med

Den foreslagna vardeoverforingen i form av
koncernbidrag reducerar bolagets soliditet till
7,3 procent. Soliditeten dr mot bakgrund av
att bolagets verksamhet fortsatt bedrives med
l6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
bedoms kunna upprétthallas pa en likaledes
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att det limnade
koncernbidraget €j hindrar bolaget frén att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
¢j heller att fullgora erforderliga investeringar.
Den foreslagna virdeoverforingen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL
17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

9 013 000 kronor vilket foranlett att fritt
eget kapital per balansdagen, efter beakt-
ande av skatteeffekten, reducerats med

7 084 218 kronor.

FORANDRING EGET KAPITAL, TKR

MODERBOLAG AKTIEKAPITAL BUNDNA RESERVER FRITT EK
Belopp vid arets ingdng 1000 210 75 913
Arets resultat o o -11762
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1000 210 64 151
KONCERN AKTIEKAPITAL ANNAT EK
Belopp vid arets ingdng 1000 78 504
Arets resultat o -10 691
Ovrigt o 1
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1000 67 814
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Resultatrikning Not Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Hyresintakter 6 103 561 103 247 103 561 103 247
Intédkter byggentreprenader 253 664 187 268 253 664 187 268
Aktiverat arbete for egen rakning 1158 708 1158 708
Ovriga rorelseintikter 2 6 280 5239 6 280 5239
Summa intikter 364 663 206 462 364 663 206 462
Kostnader byggentreprenader -243 950 -177 420 -243 950 -177 420
Ovriga externa kostnader 3,6 -36 972 -36 948 -39 138 -37 231
Personalkostnader 4 -22 278 -19 927 -22 278 -19 927
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -46 990 -27 390 -44 741 -27018
Ovriga rorelsekostnader -792 -1836 -792 -1836
Summa kostnader -350 982 -263 521 -350 899 -263 432
Rorelseresultat 13 681 32941 13 764 33 030
Finansiella intikter 62 45 62 45
Finansiella kostnader -17 128 -16 415 -17128 -16 415
Resultat efter finansiella poster -3385 16 571 -3 302 16 660
Bokslutsdispositioner 7 -9 013 -11970 -10 509 -13 152
Resultat fore skatt -12 398 4 601 -13 811 3508
Skatt pa &rets resultat 8 -905 0 -905 [
Uppskjuten skatt 8 2612 -763 2954 -510
Arets resultat -10 691 3838 -11 762 2998
Balansrikning Not Koncern Moderbolag
Tillgdngar 2019 2018 2019 2018
Anliggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgingar
Byggnader och mark 9,10 793 495 747 212 769 080 740 621
Inventarier, verktyg och installationer 11 11 610 8008 11137 8 008
Pagéende nyanldggningar 12 12 776 26 570 12 776 26 570
817881 781790 792 993 775 199
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 13 0 [ 1410 1410
Fordringar hos dotterforetag o 31075 4 864
32485 6274
Summa anliggningstillgangar 817 881 781790 825478 781473
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4011 4306 4011 4306
Fordringar hos koncernforetag 561 16 990 561 16 990
Fordringar hos Varbergs kommun 85 626 37 010 85 626 37010
Ovriga fordringar 2544 479 2544 479
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 5122 7059 5122 7059
97 864 65 844 97 864 65 844
Kassa och bank 15 0 27 444 o 27 444
Summa omsiittningstillgdngar 97864 93 288 97864 93 288
Summa tillgéngar 915745 875078 923 342 874761
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Balansrikning

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver

Fria reserver/Balanserat resultat
Arets resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Skuld till Varbergs kommun

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till dotterforetag
Checkrikningskredit

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa skulder och eget kapital

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode frian verksamheten fore forindring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) /Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anliaggningstillgdngar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassafl6de frin investering ksa

Finansieringsverksamheten
Fordndring av checkridkningskredit
Upptagna ldn

Amortering av skuld

Okning/minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

16

17
17

19

20

21

Not

22

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
1000 1000 1000 1000
o o 210 210
o o 75913 72915
(o] [o] -11 762 2998
67 814 78 504 o o
68 814 79 504 65 361 77123
o o 3688 2192
2776 5388 1967 4921
2776 5388 1967 4921
34254 26933 34254 26933
707 366 707 493 707 366 707 493
741 620 734 426 741 620 734 426
41613 22931 41613 22930
o o 8171 340
12 297 [ 12 297 o
7362 5011 7362 5011
1183 760 1183 760
15 760 3855 15 760 3855
24 320 23 203 24 320 23 203
102 535 55760 110 706 56 099
915 745 875 078 923 342 874 761
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
13 681 32941 13764 33030
48924 27 415 45 624 27043
62 45 62 45
-17 128 -16 415 -17 128 -16 415
-465 -301 -465 -301
45074 43 685 41857 43 402
-32 020 -15 807 -32 020 -15 807
40 540 -21431 40 551 -21447
8 520 -37 238 8531 -37 254
-85037 -59 850 -85037 -59 850
o 16 360 21246 16 360
-85 037 -43 490 -63 791 -43 490
12 297 o 12 297 o
o 30000 o 30000
-127 -126 -127 -126
-8171 o -26 211 299
3999 29 874 -14 041 30173
-27 444 7169 -27 444 -7 169
27 444 34 613 27 444 34 613
o 27444 o 27444



Noter

Belopp i tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med Arsredovisningslagen och enligt
Bokforingsndmndens allmidnna rdd BFNAR
2012:1 drsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaff-
ningsvérdet ingdr forutom inkopspriset d&ven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet
av tillgéngen.

Nir en komponent i en anldggningstillgdng
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya kom-
ponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som uppfyller
tillgéngskriteriet rdknas in i tillgdngens re-
dovisade virde om de berédknas ge foretaget
ekonomiska fordelar, till den del tillgéngens
prestanda okar i forhallande till tillgédngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 1opande underhéll och reparatio-
ner redovisas som kostnad nir de uppkommer.

Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som Ovrig rorelseintékt respektive
rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgadngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjan-
deperiod. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvirde. Bolagets mark har
obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvénds for 6vriga
typer av materiella anlaggningstillgadngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
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Byggnad/komponent

Platta/grund 35—100 ar
Stomme 30—-100 ar
Stomkompletteringar 30—50 ar
Fonster/dorrar 10—35 ar
Utvandigt ytskikt 15-60 &r
Tak 15-40 ar
Invandigt ytskikt 7—30 ar
Ventilation 15—45 ar
El 15—40 ar
Virme 20—45 ar
Vatten och avlopp 20—45 ir
Markanldggningar 15 ar

Inventarier/byggnadsinventarier 5-15 ar
Hyresgiistanpassningar Over kontraktstid
Mark -

Avvikande fran ovanstdende ar flyktingbo-
stdder byggda som paviljonger, dessa har

en avskrivningstid pé 10-15 4r, vilket beror

pa bygglov samt bedomd livslangd. Nigra
fastigheter har ocksa en tidigare restpost med
avskrivningstid pa 60-80 ar. Variationerna i
avskrivningstider beror pa att det dr flera olika
typer av fastigheter.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar
Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs
viarde minskat, gors en provning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett itervinningsvirde
som &r lagre dn det redovisade vardet, skrivs det
ner till dtervinningsvirdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa
de ldgsta nivier det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenerande enheter). For till-
gangar som tidigare skrivits ner gors det per var-
je balansdag en prévning av om aterforing bor
goras. I resultatrakningen redovisas nedskriv-
ningar och dterforingar i posten avskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
riakningen inkluderar viardepapper, kundford-
ringar och 6vriga fordringar, leverantorsskul-
der och laneskulder. Instrumenten redovisas

i balansrakningen nir bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nir ritten att erhélla kassafloden
frén instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och
bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och
forméner som ar forknippade med dganderét-
ten. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa
annat sitt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgdng-
ar med undantag for poster med forfallodag
mer dn 12 manader efter balansdagen, vilken
Kklassificeras som anldggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som for-
véntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran

och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i ba-
lansrikningen dé legal kvittningsritt foreligger
samt da en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller d& en samtida avyttring av tillgdngen
och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedémer bolaget om det
finns nigon indikation pa nedskrivningsbehov
indgon utav de finansiella anldggningstillgang-
arna. Nedskrivning sker om viardenedgingen
bed6ms vara bestdende. Nedskrivning redovi-
sas i resultatriakningsposten avskrivningar.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt for
aktier och andelar och 6vriga enskilda finan-
siella anldggningstillgdngar som ar visentliga.
Om nedskrivning av aktier sker faststills

nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
det redovisade vardet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forséaljningskostnader och
nuvirdet av framtida kassafléden (som baseras
pa foretagsledningens bésta uppskattningar).

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet
nir de uppkommer. Utdelning fran dotterfore-
tag redovisas som intdkt.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgors av
16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfradnvaro och sjukvard. Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som kostnad och en skuld d&
det finns en legal eller informell forpliktelse att
dela ut en ersittning.

Avgiftsbestamda planer

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redo-

visas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas

som skuld.

Férmdansbestdmda planer

Planer for vilka pensionspremier som betalas

redovisas som avgiftsbestimda vilket innebar

att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsigningar, i den omfatt-

ning ersittningen inte ger foretaget nigra

framtida ekonomiska fordelar, redovisas

endast som en skuld och en kostnad nér fore-

taget har en legal eller informell forpliktelse att

antingen
a) avslutar en anstilld eller en grupp av
anstilldas anstéllning fore den normala tid-
punkten for anstillningens upphorande, eller
b) lamnar erséttning vid uppségning genom
erbjudande for att uppmuntra frivillig av-
ging.

Ersdttningar vid uppsigningar redovisas
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endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsigningen och inte har nigon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Inkomstskatter
Skatt pa &rets resultat i resultatrdkningen
bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rikenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skatteplik-
tigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, dock
sdrredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig
till obeskattade reserver eftersom obeskattade
reserver redovisas som en egen post i balans-
riakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas
for avdragsgilla temporéra skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvénda skattemas-
siga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vérdet for motsvarande till-
géng eller skuld forvintas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fore balans-
dagen och har inte nuvirdesberiknats.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som fore-
taget erhallit eller kommer erhalla for egen
riakning redovisas som intékt. Intdkter virderas
till verkliga véirdet av det som erhéllits eller
kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.
Hyresintdkter

Hyresintékter redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal

— lopande rdkning

Inkomst frén uppdrag pé 16pande rékning redo-
visas som intékt i takt med att arbete utfors och
material levereras eller forbrukas.

Rdnta och utdelning

Intékter redovisas néir ekonomiska fordelarna
som &r forknippade med transaktionen sanno-
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likt kommer att tillfalla foretaget samt nar
inkomsten kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt.
Rénta redovisas som intikt enligt effektiv
rantemetod. Utdelning redovisas nir behorigt
organ har fattat beslut om att utdelning ska
ldmnas.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/ldimnats redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrikningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har
paverkat bolagets aktuella skatt.
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- och ut-
betalningar.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobe-
lopp i balansrékningen, inklusive den uppskjut-
na skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringen av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispo-
sitioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en 6kning av
andelens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har redovisats enligt
forvirvsmetoden. Forvirvsmetoden innebir att
ett forvarv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom moderforetaget indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar
dess skulder.

Koncernuppgifter

Moderforetaget Varbergs Fastighets AB ingar
i en koncern med dotterforetaget Kurorten 1
i Varberg KB, org.nummer 916822-5754.

Not 2

Ovriga rorelseintiikter
Debiterad el, virme och vatten
Forsikringsersattningar

Ovriga intikter

Redovisat viirde vid arets slut

Not 3

Arvode och kostnadsersiittning till revisorer
PWC

Revisionsuppdrag

Réadgivning

Redovisat virde vid drets slut

Not 4
Anstiillda, personalkostnader och arvode till styrelse
Medelantalet anstallda

Varav kvinnor

Redovisning av konsfordelning i foretagsledning
Andel kvinnor i styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Styrelse och VD

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader VD)

(varav pensionskostnader ovriga)

Ovriga personalkostnader

Redovisat viirde vid arets slut

Not 5

Avskrivning enligt plan

Byggnader, mark och markanlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Goodwill

Nedskrivning

Redovisat virde vid arets slut

Not 6

Operationell leasing

Leasingavtal dir foretaget ir leasetagare
Forfaller till betalning inom ett &r

Forfaller till betalning senare @n ett ar men inom fem &r
Forfaller till betalning senare &n fem ar

Rékenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter

Leasingavtal dér foretaget ir leasegivare
Forfaller till betalning inom ett &r

Forfaller till betalning senare @n ett ar men inom fem &r
Forfaller till betalning senare &n fem ar

Under perioden erhéllna variabla leasingavgifter

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
2 861 2735 2 861 2735
0 14 o 14
3419 2490 3419 2490
6 280 5239 6 280 5239
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
110 101 110 101
23 20 23 20
133 121 133 121
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
32 30 32 30
55% 57% 55% 57%
40% 40% 40% 40%
33% 33% 33% 33%
1519 1358 1519 1358
13 332 12 073 13 332 12 073
5976 5109 5976 5109
316 292 316 292
867 983 867 983
1451 1387 1451 1387
22 278 19 927 22 278 19 927
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
26 922 26 261 26 315 25978
1485 1040 1426 1040
83 89 o o
18 500 0 17 000 0
46 990 27390 44741 27018
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
-81 -126 -81 -126
-50 -126 -50 -126
o o o o
-299 -244 -299 -244
104 085 101928 104 085 101928
240 951 298 128 240951 298 128
120 844 234 311 120 844 234 311
103 561 99 760 103 561 99 760
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Not 7

Bokslutsdispositioner

Avskrivning 6ver plan maskiner och inventarier
Koncernbidrag

Summa

Not 8

Skatt pé arets resultat

Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skatt

Redovisat viirde vid arets slut

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (21,4% (22%))

Skatteeffekt pga. Nedskrivning

Skatt pga. ranteavdragsbegrinsning
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatt hianforlig till tidigare resultat
Skatteeffekt av utrangeringar

Skatteeffekt temporér skillnad skatte-/redovisningsméssiga avskrivningar

Redovisad effektiv skatt

Not 9

Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Vid érets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Vid érets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Arets nedskrivningar

Vid érets slut

Redovisat viirde vid arets slut
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Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
o 0 -1496 -1182
-9 013 -11 970 -9 013 -11 970
-9 013 -11 970 -10 509 -13 152
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
-905 o -905 o
2 612 -763 2954 -510
1707 -763 2049 -510
-12 398 4601 -13 811 3508
2653 -1012 2956 =772
-3959 o -3959 o
-440 o -440 0
-23 -61 -23 -48
-465 o -465 [o]
299 310 169 310
1030 763 857 510
-905 o -905 o
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
1004 680 981890 975959 953170
81836 35 812 61122 35812
-3 062 -22 262 -1664 -22 262
3395 9239 3395 9239
1086 849 1004 679 1038 812 975 959
-240 382 -220 208 -235 338 -215 537
1119 6177 421 6177
-27 005 -26 350 -26 315 -25 978
-266 268 -240 381 -261 232 -235 338
-17 086 -17 086 o] o
-10 000 ) -8 500
-27 086 -17 086 -8 500 o
793 495 747 212 769 080 740 621

Not 9

Byggnader och mark

Fastigheter - bokfort virde

Liakaren 9 (Stadshotellet mfl)

Societen 1

Nojesparken 1

Knutsboke 1:3, 1:12, 1:14, 1:17 (Akulla friluftsgérd)
Lorensberg 18

Briggen 4

Kanngjutaren 1:24

Postmistaren 16

Kyrkoherden 5

Rédhuset 20

Bjornen 7

Getakarr 9:9

Skepparen 19 (Varmbadhuset)

Getakirr 3:46 (Servicebyggnad hamnen)
Getakirr 9:14 (Campus & Hamnpaviljongen)
Getakirr 5:129 (Apelvikstrand)
Getakidr 3:63 (Fastningsterrassen)
Hamnfastigheter

Tradgarden

Paviljonger

Tullhuset

Komedianten 1

Prostlyckan 4

Mark

Redovisat viirde vid arets slut

Not 10

Upplysningar om verkligt virde pa byggnader och mark
Ackumulerade verkliga virden

Vid arets borjan

Vid érets slut

Not 11

Inventarier och byggnadsinventarier
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan

Vid érets slut

Redovisat virde vid drets slut

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
119 862 117 866 119 862 117 866
9030 9 400 9030 9 400
77 642 64 849 77 642 64 849
12 274 2716 12 274 2716
81391 82848 81391 82848
16 620 17138 16 620 17138
8196 8341 8196 8341
10 619 10 925 10 619 10 925
302 311 302 311
35019 39799 35019 39799
64 566 67489 64 566 67489
17573 18 879 17573 18 879
24 415 6591 o o
98 195 98 195
125 467 129 428 125 467 129 428
20723 21368 20 723 21368
19 011 23436 19 011 23436
o 50 o 50
44 510 45219 44 510 45219
65 811 39 967 65 811 39967
21932 21794 21932 21794
4610 4692 4610 4692
4902 4989 4902 4989
8922 8922 8922 8922
793 495 747 212 769 080 740 621

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
1343 000 1105 600 1318 600 1095 600
1343 000 1105 600 1318 600 1095 600

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
79 027 72 623 79 027 72 623
5060 5598 4528 5598
o o o o
40 806 40 806
84127 79 027 83595 79 027
-71019 -69 979 -71 019 -69 979
-13 o -13 o
o o o o
-1485 -1040 -1426 -1040
-72 517 -71019 -72 458 -71019
11 610 8 008 11137 8 008
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Not 12

Pagaende nybyggnationer

Acl lerade kaffningsvirden
Vid érets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Vid érets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Arets nedskrivningar

Vid érets slut

Specifikation pigaende nybyggnationer
Varmbadhuset

Paviljonger

Kv Lakaren

Ovriga projekt

Redovisat viirde vid arets slut

Not 13
Andelar i koncernforetag

Ack lerade kaffningsvirden

Vid arets borjan
Arets uppskrivningar
Redovisat virde vid arets slut

Specifikation 6ver bolagets andelar i koncernforetag
Kurorten 11 Varberg KB orgnr 916822-5754, séte Varberg

Not 14

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Upplupna hyror
Ovriga poster
Redovisat virde vid arets slut

Not 15
Checkrikningskredit
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

Not 16

Antal aktier

Antal aktier

Redovisat viirde vid arets slut

Not 17

Disposition av vinst eller forlust
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Redovisat virde vid arets slut

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
26 570 18175 26 570 18175
-1859 18 440 19 387 18 440
o o -21246 o
-3435 -10 045 -3435 -10 045
21276 26 570 21276 26 570
o o o o
-8 500 -8 500 [o]
-8 500 o -8 500
o 14 462 o 14 462
6 250 8485 6 250 8485
1017 o 1017 o
5509 3623 5509 3623
12 776 26 570 12 776 26 570
Moderbolag
2019 2018
1410 1317
o 93
1410 1410
Eget kapital Andel i % Redovisat viirde
2 000 99 1410
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
1404 3179 1404 3179
3718 3880 3718 3880
5122 7059 5122 7 059
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
45 000 45 000 45 000 45 000
-32703 -45 000 -32 703 -45 000
12 297 o 12 297 o
Moderbolag
2019 2018
10 000 10 000
10 000 10 000
Moderbolag
2019 2018
75913 72915
-11 762 2998

64 151 75913

Not 18

Obeskattade reserver
Avskrivningar utover plan
Redovisat viirde vid arets slut

Not 19

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Temporir skillnad skatteméssiga och redovisningsmassiga avskrivningar
Nedskrivning byggnad

Obeskattade reserver

Redovisat viirde vid arets slut

Foregiende ar

Temporir skillnad skatteméssiga och redovisningsmassiga avskrivningar
Nedskrivning byggnad

Obeskattade reserver

Redovisat viirde vid arets slut

Not 20

Langfristiga skulder till Varbergs kommun
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen
Summa

Not 21

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Forutbetalda hyresintakter

Upplupna l6ner och sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

Not 22

Ej likviditetspaverkande poster i kassaflodesanalys
Avskrivningar och nedskrivningar

()vrigt

Summa

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
o [o] 3688 2192
o o 3688 2192
Koncern Moderbolag
Uppskjuten  Uppskjuten  Uppskjuten  Uppskjuten
fordran skuld fordran skuld
o 9236 (o] 9236
7269 o 7269 o
[ 809 0 0
7269 10 045 7269 9236
o 8 229 o 8231
3310 o 3310 o
[ 469 0 0
3310 8 698 3 310 8 231
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
707 366 707 493 707 366 707 493
707 366 707 493 707 366 707 493
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
20234 13186 20 234 13186
1216 1143 1216 1143
2 870 8874 2 870 8874
24 320 23 203 24 320 23 203
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
46 990 27374 44741 27002
1934 41 883 41
48924 27 415 45 624 27043




BUGGMROJERT RS WALSANET  NRETIR  OMOS  wowr

Styrelse fran vanster:
Ingemar Svalander (KD) ledamot
Gosta Bergenheim (M) ordférande
Ulla 6hman (C) ledamot

Kent Norberg (S) ledamot

Inger Andersson (S) ledamot
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Ingemar Svalander Ulla Ohman Martin Rylander
Ledamot Ledamot Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 2 mars 2020

Daniel Johansson Johanna Svensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
4

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Varbergs Fastighets AB,
org.nr 556082-0705

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Varbergs Fastig-
hets AB for ir 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en och koncernredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman fast-
stéller resultatrakningen och balansrikningen
for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och Andamaélsenliga som grund
for vira uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for den andra informationen.
Den andra informationen bestar av hallbar-
hetsrapport och annan information pa sidorna
1-27 men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberét-
telse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vért
ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och Gverviga om informationen i
vasentlig utstrickning &r oforenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi d&ven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bed6émer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pé det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nodvéndig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér s ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsétta verksamheten och att
anvianda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nigot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av siker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas péverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del
av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Varbergs Fastighets AB

for r 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdel-
ningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad si att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenhet-
er i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt.
Den verkstéllande direktoren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betriffande revisionen av forvaltning-
en, och darmed vart uttalande om ansvarsfri-
het, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pé négot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Véart mél betraffande revisionen av forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att med
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rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av séker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller
forsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
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ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberittelsen.

Varberg den 2 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Johansson i \k &
Auktoriserad revisor ~ ._./"C-\'i_- P AL/ B

Huvudansvarig revisor )

Johanna Svensson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport
for ar 2019

Vi, av fullmiktige i Varberg, utsedda lekman-
narevisorer, har granskat Varbergs Fastighets
AB:s verksambhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska
verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges
uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebo-
lagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglmente, god revisionssed i kommu-
nal verksamhet samt av rsstimman faststéllt
agardirektiv. Granskningen har genomforts

med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge en rimlig grund for bedomning och
provning. Vi bedomer att bolagets verksam-
het har skotts pd ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi
bedomer dértill att bolagets interna kontroll
har varit tillracklig.

Varberg den 20 mars 2020

Inger Cederhqlm s z A 4 o
Lekmannarevisor oA T AL AL e

3 7 1
Lars Oskarsson /(/ T
Lekmannarevisor 7 4" 2z
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sSom drifttekniker dndet viktigt att vara
losningsorienterad.med kunden i fokus , ,

Robin Bjork, drifttekniker

Produktion: Varbergs Fastighets AB Foto: Hidvi Group om inget annat anges. Utgivare: Varbergs Fastighets AB, organisationsnummer 556082-0705. Tryck: Tryckservice, 2020

Varbergs Fastighets AB
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